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ا مركز المعلومات ودعم اتخاى القرار مركز فكر رائد ومُصنَّف د وليف

، وشلهد منلذ 1985تابع للسيد رئيس مجلس الوزراء، أنشئ علام 

ة نشيته عددًا ملن التحلولات فل  طبيعلة مهامله وأدواره المختلفل

فلل  بمللا يللت ءم مللع متةلبللات متخللذ القللرار واحتياجاتلله، ويتواكللب

صلري؛ الوقت ىاته مع طبيعة التغيُّرات الت  مر بها المجتمع الم

هام بخلل  بنيلة معلوماتيلة والإسلحيث اهلتم فل  مراحلله الأوللى 

نوعيلة ف  مصر، رم شهد نقللةف  عمليات التةوير التكنولوج  

ر ملع ف  طبيعة دوره ليصبا أكثلر تخصصًلا فل  مجلاع دعلم القلرا

با ، رم سار بخةًلى راسلخة ليصلببناء مجتمع المعرفةالاهتمام 

فل  ، تتمثَّلل مهمتله الرئيسلةمركز فكر مجلس الوزراء المصلري

دعللم جهللود متخللذ القللرار فلل  مختلللف القضللايا التنمويللة، وطللرح 

. مجموعللة مللن البللدائل والتوصلليات والسلليناريوهات الداعمللة للله

هللام وصللولًا إلللى مرحلتلله الراهنللة، والتلل  يضللةلع فيهللا المركللز بم

صللدور قللرار معللال  وأدوار أكثللر تعللددًا وتنوعًللا، وىلللس تزامنًللا مللع 

بشين إعلادة 2023لسنة 2085دولة رئيس مجلس الوزراء رقم 

ت ، والللذي يعللد تدشللينًا لمرحلللة عمللل جديللدة امتللدتنظلليم المركللز

.وتوسعت فيها الاتصاصات المركز

ومنللذ نشلليته كللان للمركللز العديللد مللن الإنجللازات والمشلللروعات 

ر والمبللادرات المرموقللة التلل  أسللهمت فلل  تعزيللز دوره فلل  تةللوي

صلر البنية الرقمية والمعلوماتية ودعم عمليلة صلنع القلرار فل  م

عللللى علللدد ملللن الأصلللعدة، ولعلللل ملللن أبرزهلللا دوره فيملللا يتعلللل  

بتةلللللوير مشلللللروا اللللللرقم القلللللوم  للملللللواطن، وإدلالللللاع شلللللبكة 

اء ل سلللتخدام فللل  مصلللر، وإنشللل" الإنترنلللت"المعلوملللات الدوليلللة 

لعلام، مركز الورائ  الاستراتيجية، وإنشاء مركز اسلتة ا اللرأي ا

بالإضلللللافة إللللللى دوره فللللل  تةلللللوير وإنشلللللاء مراكلللللز المعلوملللللات 

منظوملللللللة الشلللللللكاوى "بالمحافظلللللللات واللللللللوزارات، وتدشلللللللين 

، وإنشللللاء منظومللللة إدارة الأزمللللات علللللى المسللللتوى "الحكوميللللة

مرصللد: القللوم  والمحللل ، وإنشللاء المراصللد المتخصصللة، مثللل

ب أحللواع الأسللرة المصللرية، والمرصللد المصللري للتعللليم والتللدري

والتشلللغيل، ومرصلللد الغلللذاء المصلللري، بجانلللب إطللل ي وريقتللل  

ة سياسلللللة ملكيلللللة الدوللللللة للأصلللللوع، والتوجهلللللات الاسلللللتراتيجي

(.2030-2024)ل قتصاد المصري 

لزًا فل  مجلاع دعلم ويتبنَّى المركز رتيلة مفادهلا أن يكلون الأكثلرَ تميُّ

  اتخاى القرار فل  قضلايا التنميلة الشلاملة، وإقاملة حلوار مجتمعل

للاء، وتعزيللز قنللوات التواصللل مللع المللواطن المصللري الللذي يُ  عَللدُّ بنَّ

له ل ضة  ا بلدور غاية التنمية وهدفها الأسمى، الأمر الذي يؤهِّ

.أكبر ف  صنع السياسة العامة، وترسير مجتمع المعرفة

: ن الم ا 
مركز المعلومات ودعم اتخلاى القلرار
التابلع لمجلللس الللوزراء الملصلللللللري



أفضلللللل أحلللللدويسلللللعى المركلللللز باسلللللتمرار لأن يكلللللون ،هلللللذا

علللللى المسللللتويات كافللللة؛ ( Think Tank)مؤسسللللات الفكللللر 

ليمل   المحلية والإقليمية والدولية، وقد واكلب ىللس اعتلرافق إق

لا فل   ودول   بدوره الجوهري كمؤسسة فكر، وهو ملا  هلر جليف

نتلللللللللائج تصلللللللللنيف برنلللللللللامج مراكلللللللللز الفكلللللللللر والمجتمعلللللللللات 

(Think Tanks and Civil Societies Program, TTCSP)المدنية

لللن عنهلللا فللل  ف" بنسللللفانيا"بجامعلللة 
 
برايلللر الأمريكيلللة، التللل  أُعل

ير مركز المعلومات ودعم اتخاى القرار ليكون2021
 
:؛ حيث الات

اسلتجابةً مركز فكر عللى مسلتوى العلالم 20أفضل ضمن ▪

.2020لعام " 19-كوفيد"لجائحة 

مركللز فكللر علللى مسللتوى العللالم 64مللن بللين 21فلل  المرتبللة ▪

ره لالل ع علللام أفضللل فكللرة أو نمللوىج جديللد كصللاحب  طللوَّ

2020.

مركز فكلر عللى مسلتوى إفريقيلا 101من بين 14المرتبة ف  ▪

.2020والشري الأوسط لعام 

جلائزة ( 18)وقد فاز المركلز لال ع السلنوات الخملس الألايلرة بلل 

بجلائزة2022ف  مجالات عمله كافة؛ حيث فاز ف  يونيلو دولية 

(SAG Award) الأمريكيللة الممنوحللة لإصللدارة المركللز الرقميللة

ألللف مؤسسللة 100مللن بللين نحللو " وصللف مصللر بالمعلومللات"

.دولية حوع العالم

جلوائز فل  مسلابقة درا 6، حصلل المركلز عللى 2023وف  ملايو 

ت فلل  دورتهللا السادسللة عشللرة، والتلل  عُقللدالحكومللة الذكيللة

الابتكلللللار الحكلللللوم ، والمسلللللؤولية : بإملللللارة دبللللل ، علللللن فئلللللات

الاجتماعيللللللة والحكوميللللللة، والعمللللللل عللللللن بعُللللللد، والمواقللللللع 

الإلكترونيللللللة الحكوميللللللة، وحسللللللابات التواصللللللل الاجتمللللللاع  

.الحكومية، والتةبيقات الذكية

" جلللللللوب "رلللللل ث جللللللوائز مللللللن مؤسسللللللة كمللللللا نللللللاع المركللللللز 

بالولايلللات المتحلللدة (Globee Business Awards)للأعملللاع

، والتل  تمُلنَا لأفضلل المنظملات2023الأمريكية فل  سلبتمبر 

اع علللى مسللتوى العللالم تقللديرًا لإنجازاتهللا فلل  مختلللف الأعملل

.والمجالات التكنولوجية

سلللتيف  "رملللان  جلللوائز ملللن مؤسسلللة وكلللذلس حصلللد المركلللز 

العالمية لمنةقة الشري الأوسط ( STEVIE Awards" )أووردز

فاز بخمس جوائز من بينها 2022فف  أبريل وشماع إفريقيا؛ 

فريل  ملن 700، وىلس بعد منافسلة بلين أكثلر ملن جائزة ىهبية

ن وفل  ينلاير ملدولة فل  الشلري الأوسلط وشلماع إفريقيلا، 17

.منها جائزتان ىهبيتان، حاز المركز ر ث جوائز2024عام 

عام لعلى جائزة الشارقة ل تصاع الحكوم  كما حصل المركز 

.لأفضل محتوى اتصال  وإع م 2024





رئيس المركز

أسامة الجوهري/ السيد الدكتور

مساعد رئيس مجلس الوزراء

رئيس مركز المعلومات ودعم اتخاى القرار

رئيس التحرير

أحمد حلم . د

المدير التنفيذي للمركز

رئيس الإدارة المركزية للمعلومات

الإشراف العام

سال  مرزوي. أ

مديرة الإدارة العامة للمتابعة الخارجية

المنس  البحث 

محمود لاليفة جودة. د

ارجيةالمدير التنفيذي للإدارة العامة للمتابعة الخ

الإدارة العامة للجودة

هبة أبو الوفا. أ

الفري  البحث  المشارك

دينا حلم . شهد أحمد             أ. أ

هويدا حسن. هان  مرشدي           أ. أ

الإدارة العامة لموارد البيانات

نادر وهدان  . أ

أيمن سيد. أ          فتح  السيد يوسف. د

الفري  البحث  الرئيس

حسنهاجر.أوهدانعمر.أ           

تلللللاج عملللللل فريللللل  المجللللللةههلللللذ
 
محلللللور ن

ة بالمركز، من واقع باقة متنوعلالمعلومات 

ومللن . الخارجيللةوالإسللهاماتمللن المصللادر 

م والترلَلم، لا يُ  للر المحتللوى المُقللدَّ فسلليرات عبِّ

ن علل-بالضلرورة–والاسلتنتاجات اللواردة فيلله 

كمللا أن صللحة البيانللات ،وجهللة نظللر المركللز

تعللللود المجلللللةوالمعلومللللات الللللواردة فلللل 

/ جهلللللة إصلللللدار التقلللللاريرىللللللإمسلللللؤوليتها 

نهايلة التحلي ت الأصلية المُشلار إليهلا فل 

.كل موضوا

ف  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذل 

:العمذذذذذذذذذذذذذذذذذذ 

التصميم الجرافيك 

عمر وهدان. أ



يمقدمة لموضوع العدد بواسطة الذكاء  اصطذطعء 

ية مرحلة بالغة التعقيد، اتسمت بتداخل الصدمات الجيوسياس2025شهد الاقتصاد العالمي خلال عام 

دععة، غتغيععر مع  التوععولات التلوولو يعة غال ععغوك الهيلليعة لأودلععة المعد، دععي وعل تصععاعد التعوترات التجا 

هعذا غقعد انعلع . أنماك العولمة، غتوامي دغ  الذكاء الاصطواعي دي إعادة تشليل الوشاك الاقتصادي

قابعل المشهد المركب دي حالة من عدم اليقعين التعي خيمعت علعق توقععات الومعو غالتجعا ة غالاسعت ما ، م

دة قد ة ملوووة لدى عدد من الاقتصادات علق الصعمود غالتليعم مع  هعذم المتغيعرات، بمعا أتعا  اسعتعا

.قد  من الاستقرا  الوسبي بوهادة العام

و ات غخععلال هععذم المرحلععة، أغلععت الصععوم غالمجععلات الاقتصععاددة العالميععة اهتمامبععا مت ادععدبا بمتابعععة تطعع

ات دقعععد تبوعععت كبعععرى الموصععع. الاقتصعععاد العععدغلي، إد اكبعععا لهميعععة التوعععولات الجا دعععة غتعععداعياتها الممتعععدة

دعي الإعلامية هعذا الملعم باعتبعا م أحعد الموعاغ  الرليسعة لمهعد المشعهد الععالمي، دعي وعل تبعالأ  الومعو

ولو يعة علعق عدد من الاقتصادات اللبرى، غتصعاعد الماعالأر الجيوسياسعية، غتوعامي تعالير التوعولات التلو

لععالمي غقد علست هذم التغطيات إد اكبا متواميبا بان مسعا  الاقتصعاد ا. أنماك الإنتاج غالعمل غالتجا ة

غأمويعة أك عر لد دعد تولمه العوامل الاقتصاددة التقليددة غحدها، بل بعات خاعععبا لاعتبعا ات اسعتراتيجية

.تعقيدبا

إعععادة تشععليل لاردطععة الاسععت ما  العععالمي، دععي وععل بي ععة ماععالأر ماليععة غتجا دععة2025كمععا شععهد عععام 

مععاغت مرتمعععة، مععا أدى إلععق ععععم تععددقات الاسععت ما  ال وبععي المباشععر دععي الاقتصععادات المتقدمععة، غت

لععالمي غأكعدت التولعيلات أن الومعال علعق الاسعتقرا  المعالي ا. المرص المتاحة أمعام الاقتصعادات الواميعة

-لعععة الجيعععوبعععات دتطلعععب توسعععيقبا دغليًعععا غتعاغنبعععا م سسعععياً غاسععع  الوطعععاز، خاصعععة دعععي وعععل توعععامي التج 

الومعو اقتصاددة، غاتسعا  المجعوة بعين مراكع  الومعو، غت ادعد الوا عة إلعق إصعلاحات هيلليعة قعاد ة علعق دععد

.المستدام غتع د  القد ة علق موا هة الصدمات المستقبلية

، بععين   ى تشععير إلععق 2026غدععي هععذا السععياز، تبادوععت التوقعععات بشععان أداء الاقتصععاد العععالمي خععلال عععام 

لبعرى، غأخعرى تبالأ  دي الومو نتيجة ا تما  الرسوم الجمركية غترا   الاست ما  دعي بععا الاقتصعادات ال

تمعا ل دعي تر ح استمرا  قد  من المرغنة مدعومبا باستقرا  الغعا  التجا دعة نسعبياً، غانتشعا  حالعة معن ال

واز، غقعد أسعهد هعذا التبعادن دعي إبعرا  حالعة معن الوعذ  دعي السع. بي ة الاست ما ، غترا ع  ععغوك الطاقعة

.لصدماتمقابل تما ل مودغد بإملانية استمرا  التعادي التد دجي دي ول قد ة الدغل علق التليم م  ا

. 5Chat GPTتد إعداد المقدمة باستادام برنامج 



1.425 اخيةالآثار الاقتصادية والاجتماعية للتغيرات المن: فجوتا التقدير والتمويل

حساني شحات محمد. أ

1.531 رهاا من الوقود الاحفوري إلى الطاقة المتجددة وأث: ملامح التحول الطاقي في عام
في أمن الطاقة

تريفينا عماد. أ سهيلة شريف. أ

1.105 اقتصادي-تحديات النمو في ظل الانقسام الجيو: 2025الاقتصاد العالمي عام 

د أدهم البرماوي.م.أ

1.321 التضخم العالمي في ظل تصاعد التوترات الجيوسياسية 

هاجر إبراهيم أحمد. د

0348 توجهاااااااااالأجنبيااااااااا  جن ج   ااااااااا 

0104 مقاااااااااااااااااااااااااااااااااااا لأجنبااااااااااااااااااااااااااااااااااا   

".  مركزعن وجهة نظر ال-بالضرورة–الآراء الواردة بالمجلة تعبر عن وجهة نظر أصحابها، ولا تُعبِّر "

:جنبم تويالأقائم ج

0458  نبمؤشاا نلأجن قتيااااي جنبم   اا

1.211 نظرة على القطاعات الرابحة والخاسرة : 2025خارطة الاستثمار العالمي في 

دولاء ربيع عبد العظيم أحم. د

0238 نبمؤش نلأجن قتيااي جنبعابم ا 
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01
ة آفذذءا اصادذذءد 

معءطذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   



4مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المصري 

مقذذذذذذذذذذذذذذذذذذذءص  
الذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   

ط يستعرض هذا الجزء مقالات رأي تسُلل

ام الاقتصاد العلالم  لال ع علالضوء على 

2025.
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د  دهم الب مءو .م. 

مذة  ساءذ مسء د في اصصادذءد والمءلةذة العء
بءلمعهذذذذذذذذذد العذذذذذذذذذءلي لذذذذذذذذذ دا   و  عولو ةذذذذذذذذذء 

المعلومء  ب ف  الشةخ

غيرحالة2025عامف العالم الاقتصادشهد

 معاليقين،عدممنمسبوقة
 
محدودتعاف

يةهيكلمخاطراستمراريقابلهالمؤشراتلبعض

الت ةاقتصادي-الجيوالتجزئةتصاعدأبرزهاعميقة،

يةأمنأسسعلىالإمدادس سلتشكيلتعيد

الضغوطويرفعالنمويهددبماوسياسية

.التضخمية

: 2025الاقتصللاد العللالم  عللام 
تحلللللللديات النملللللللو فللللللل   لللللللل 

اقتصادي-الانقسام الجيو

علىاليقينعدممنحالةهيمنتحيث،2025عامف مسبوقةغيرتحدياتالعالم الاقتصادواجه

 فيهيتُوقعالذيالوقتفف .والتمويلوالتجارةالنموتوقعات
 
فإنباطؤ،التبعدالمؤشراتلبعضتعاف

إعادةيفرضالذياقتصادية،الجيوالتجزئةتصاعدويُعد.الهيكليةبالمخاطرمحفوفًايظلالمسارهذا

الأبرزحديالتهوالكفاءة،منبدلاًوسياسيةأمنيةاعتباراتعلىبناءً العالميةالإمدادلس سلهيكلة

.التضخميةالتكاليفورفعالكامنالنموبتخفيضيُهددالذي

ل ركللا ئز فل  هلذا السلياي، يسللتعرض المقلاع لافلاي الاقتصلاد العللالم  ملن لال ع أربعلة محللاور جوهريلة تشلك 

عملل ديناميكيلات النملو الاقتصلادي، اتجاهلات سلوي ال: الأداء الاقتصادي الدول  فل  المرحللة الراهنلة، وهل 

رات بما يشلمله ملن معلدلات البةاللة وفلرو التو يلف، تةلورات حركلة التجلارة العالميلة، فضللًا علن مؤشل

التحليلل وعليه، يتناوع المقاع ب. التضخم وما تفرزه من ضغوط على مستوى الاقتصادات القومية والدولية

ل لمللوازين التلليريرات المتشللابكة للتحللولات الجيوسياسللية الحاليللة، ومللا تفرضلله مللن تحللديات وإعللادة تشللكي

ميللة القللوى الاقتصللادية، وانعكللاع ىلللس علللى الاسللتقرار الاقتصللادي العللالم  وقللدرة الللدوع علللى تحقيلل  تن

.مستدامة ف   ل بيئة دولية تتسم بالتقلب وعدم اليقين

مقدمة

نقلد اللدول  تشُير التقديرات الأساسية الصادرة عن المؤسسلات الاقتصلادية الدوليلة، ولا سليما صلندوي ال

يتُوقلع أن 2025لآفلاي الاقتصلاد العلالم ، إللى أن النملو العلالم  فل  علام 2025ف  تقريره الصادر ف  أكتوبر 

ا ويمُثل هذا المعدع انعكاسً . من الناتج المحل  الإجمال  العالم  الحقيق % 3.2يستقر عند مستوى يناهز 

قتصلادات لتباينات هيكلية عميقلة، حيلث تترسلر مرونلة غيلر متوقعلة فل  الإنفلاي الاسلته ك  فل  بعلض الا

المنلاط  الكبرى، بينما تستمر الضغوط الانكماشية والمالية ف  الحد ملن النشلاط الاقتصلادي فل  بعلض

، ممللا يؤكللد أن %3.7البللال  ( 2019-2000)ويُعللد هللذا النمللو أقللل مللن المتوسللط التللاريخ  . الألاللرى مللن العللالم

. الاقتصاد العالم  يمر بمرحلة نمو دون إمكانياته الكامنة

الم ديناميكيات النمو الاقتصادي الع



6مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المصري 

:تباين أداء التكت ت الاقتصادية للدوع المتقدمة

، 2025فل  علام % 1.6من المتوقع أن يتباطي النمو ف  الاقتصادات المتقدمة بشكل ملموع، ليبلل  حلوال  

ا إللى نحلو وييت  هلذا التبلاطؤ بشلكل رئليس ملن الولايلات المتحلدة الأمريكيلة، التل  يتُوقلع أن يلنخفض نموهل

سلتثمار ، مملا يكلبا الا(أسلعار الفائلدة)، متليررًا بالآرلار المتراكملة لارتفلاا تكلاليف الاقتلراض 2025عام % 2.0

توقعلات وف  المقابل، تظُهر منةقة اليلورو تبلاطؤًا أكثلر حلدة، حيلث تشُلير ال. الخاو ويحد من إنفاي الأسر

. ، وهو ما يُعزى إلى تراجع أداء قةاا التصنيع2025ف  عام % 1.2إلى نمو يراوح حوع 

: الأسواي الناشئة والاقتصادات النامية

، 2025علللام % 4.2تبقلللى هلللذه المجموعلللة القلللوة الدافعلللة للنملللو العلللالم ، وملللن المتوقلللع أن تسلللجل قرابلللة 

ودوع جنللوآ لاسلليا هللذا المشللهد، ( 2025فلل  عللام % 6.6التلل  يتوقللع أن تحقلل  نمللوًا يتجللاوز )وتتصللدر الهنللد 

أمللا الصللين، فمللن المتوقللع أن يواصللل نموهللا . مدعومللة بةلللب محللل  قللوي وتللدفقات اسللتثمارية واسللعة

ف   ل تحديات إعادة التوازن 2026ف  عام % 4.5، و2025ف  عام % 4.8الهيكل  تراجعه التدريج  إلى حدود 

. لعقلاراتالاقتصادي بعيدًا عن الاستثمار المفرط نحو الاسته ك، فضلًا عن الأزمة المستمرة ف  قةاا ا

، ملدعومًا 2025فل  علام % 3.5وف  منةقة الشلري الأوسلط ولاسليا الوسلةى، يتُوقلع أن يتسلارا النملو إللى 

 طفيف ف  قةاا الةاقة واستمرار جهود التنويع الاقتصادي غير النفة 
 
.بتعاف

ا، فلإن المخلاطر التل  تكتنلف هلذا المسلار تميلل بقلوة نحل و الجانلب على الرغم ملن التوقعلات الإيجابيلة نسلبيف

فلات الجمركيلة فمخاطر التجزئة الجيواقتصادية، التل  تتبلدى فل  تصلاعد الحمائيلة التجاريلة والتعري. السلب 

للا يقُللدر تلليريره بينلله قللد يخفللض النللاتج المحللل  الإجمللال  المتبادلللة بللين الكتللل الكبللرى، تشُللكل تهديللدًا هيكليف

لرغم من وإلى جانب ىلس، يُشكل التضخم تحديفا مستمرًا؛ فبا. على المدى الةويل% 7العالم  بما يصل إلى 

، فللللإن هللللذا المعللللدع يظللللل أعلللللى مللللن 2025فلللل  % 4.2توقللللع انخفللللاض المعللللدع العللللالم  للتضللللخم إلللللى 

نلوك هلذا المعلدع قلد يجبلر الب. المستهدفات لمعظلم البنلوك المركزيلة، لااصلة فل  الاقتصلادات المتقدملة

قم مللن المركزيللة علللى الإبقللاء علللى أسللعار الفائللدة الحقيقيللة عنللد مسللتويات مرتفعللة لفتللرة أطللوع، ممللا يفُللا

. تكلفة لادمة الديون السيادية والخاصة

صلندوي "والمنظمات الاقتصادية الألالرى مثلل ( ILO" )منظمة العمل الدولية"تشُير التقديرات الصادرة عن 

إللى أن أسلواي العملل العالميلة تتجله ( OECD" )منظمة التعاون الاقتصادي والتنميلة"و( IMF" )النقد الدول 

-ائحلة كوفيلدفبعد فترة من التعاف  السريع الت  تللت ج". التباين الهيكل "نحو طور من الاعتداع المقترن بل 

اطؤًا فل  ، من المتوقع أن يشهد سوي العمل استقرارًا نسبيفا ف  مستويات البةالة، وهو ما يعكس تبل19

ميقللة هللذا الاسللتقرار لا ينبغلل  أن يُخفلل  التحللديات الع. وتيللرة لاللل  الو للائف مقارنللة بالعللامين السللابقين

لهياكلل المتعلقة بجلودة الو لائف، واتسلاا فجلوة المهلارات، والتليرير المتسلارا للتحلوع التكنوللوج  عللى ا

.المهنية

متقدملة، فف  الاقتصادات ال. ويُعد التفاوت الإقليم  ف  معدلات التو يف هو السمة المميزة لهذا العام

ا، فإن هناك مؤشرات على تراجع فل  نملو الأجلور الحق يقيلة رغم أن معدلات البةالة العامة منخفضة تاريخيف

يلة التل  ف  بعض القةاعات، بالإضافة إلى تزايد حالات الفصل ملن العملل فل  قةاعلات التكنولوجيلا والمال

علدلات البةاللة وف  المقابل، تعُان  الأسواي الناشئة والنامية من استمرار م. تتيرر بارتفاا تكاليف التمويل

اعوشللمالمرتفعللة، لااصللة بللين فئللة الشللباآ، حيللث تتجللاوز المعللدلات فلل  بعللض منللاط  الشللري الأوسللط 

اي وتسُللهم هللذه الأوضللاا فلل  تفللاقم انتشللار العمالللة غيللر المنظمللة علللى نةلل. مسللتويات مرتفعللةإفريقيللا

واسللع، وهللو مللا يعنلل  حرمللان أعللداد كبيللرة مللن العمللاع مللن مظلللة الحمايللة الاجتماعيللة والحقللوي والمزايللا 

.الأساسية

البةالة ومعدلات التو ف
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، الت  تعكس "صندوي النقد الدول "و( WTO" )منظمة التجارة العالمية"تشُير أحدث التقديرات الصادرة عن 

ع أن يسلجل تحليلها لديناميكيات الاقتصاد الكل ، إلى أن حجم التجارة العالمية فل  السللع والخلدمات يتُوقل

يمثلل هلذا المعلدع انتعاشًلا محسلوبًا بعلد فتلرة ملن التبلاطؤ، ويُعلزى . 2025فل  علام % 3.3نموًا يبل  حوال  

ت بشلللكل أساسللل  إللللى التعلللاف  المتوقلللع فللل  الةللللب النهلللائ  واسلللتقرار دورات المخلللزون فللل  الاقتصلللادا

ل أقلل ملن إلا أن هذا النملو يظل. المتقدمة، فضلًا عن استمرار زلام التصنيع ف  الأسواي الآسيوية الناشئة

كللد أن المتوسللةات المسللجلة قبللل الحللرآ التجاريللة بسللبب الصللين والولايللات المتحللدة الأمريكيللة، ممللا يؤ

.النظام التجاري العالم  يواجه تحولات هيكلية عميقة

الانكماش ف  مرونة التجارة والضغوط القةاعية

للا علللى أن التجللارة لا تعللود ( (Trade Elasticity" مرونللة التجللارة"يُعللد الانكمللاش المسللتمر فلل   دليلًللا هيكليف

لعلالم ؛ فف  الساب ، كان نمو التجارة ضعف نملو النلاتج المحلل  الإجملال  ا. بالسرعة التاريخية المعهودة

هلللذا التراجلللع يُشلللير إللللى أن التخصللل . أملللا الآن، فلللإن النسلللبة قلللد تراجعلللت لتكلللاد تقُلللارآ الواحلللد الصلللحيا

احيلة وملن الن. والكفاءة العالية ف  س سلل الإملداد للم تعلد هل  القلوة الدافعلة الوحيلدة للقلرارات التجاريلة

هملا الأكثلر ديناميكيلة ( Capital Goods)القةاعيلة، يتُوقلع أن يكلون القةلاا الإلكترونل  والسللع الرأسلمالية 

ف  المقابل، و. ف  التجارة، مدفوعين بالحاجة العالمية ل ستثمار ف  التحوع الرقم  والتكنولوجيا الخضراء

لقلوة الشلرائية قد تظل تجارة السلع الاسته كية أكثر عرضة للتباطؤ نتيجة لتليرير اسلتمرار التضلخم عللى ا

.للأسر ف  الاقتصادات المتقدمة

التجزئة الجيواقتصادية كمحدد رئيس  للمسار التجاري

تعُيد اهرةوه الأكبر،الخةر(Geo-economic Fragmentation)الجيواقتصاديةالتجزئةتصاعديُشكل

أدتوقد.ةالاقتصاديالكفاءةمنبدلًاالقوم الأمناعتباراتعلىبناءً العالميةالإمدادس سلتشكيل

القةاعاتف القيودهذهوتتركزالجمركية؛غيرالتجاريةالقيودعددف هائلةزيادةإلىالظاهرةهذه

المتقدمة،الموص توأشباه ،(Critical Minerals)النادرةالمعادنمثلالحساسةالاستراتيجية

إلىدييؤقدالتجزئةتزايدأن"الدول النقدصندوي"أجراهاالت الأبحاثوتقُدر.الاتصالاتوتكنولوجيا

سيناريوف %7إلىمحدودتجزئةسيناريوف %0.2بينتتراوحالعالم الإجمال المحل الناتجف لاسائر

.العالم للرلااءمباشرتهديدهوالمسارهذااستمرارأنيؤكدمماحاد،

ةتةورات حركة التجارة العالمي

لا لا يمكلن إغفالله، لااصلة ملع تغلغلل اللذكاء الاصل ةناع ؛ حيللث وتشُلكل التحلولات التكنولوجيلة تحلديفا هيكليف

ة من الو ائف العالمية قابلة للتيرر بالاستعاض% 40إلى أن ما يقارآ " صندوي النقد الدول "تشُير تقديرات 

هللذا التحللوع سلليؤدي إلللى زيللادة هائلللة فلل  . أو بالإكمللاع المعللزز بالللذكاء الاصللةناع (  (Automationالآليللة

. والمتكلررةالةلب عللى المهلارات المعرفيلة المتقدملة وتحليلل البيانلات، بينملا تت شلى الو لائف الروتينيلة

الجلدد هذا السيناريو يُعظم من أهمية فجوة المهارات، إى تفشل نظم التعليم الحاليلة فل  تزويلد اللدالالين

ن إلللى سللوي العمللل بالمرونللة والكفللاءة ال زمللة للتعامللل مللع متةلبللات الاقتصللاد الرقملل ، ممللا يفُللاقم ملل

.مشكلة البةالة الهيكلية
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النمو المتزايد لتجارة الخدمات ودور التحوع الألاضر

نموهلا الملحلو ، مُسلجلة مرونلة أكبلر بكثيلر ملن ( (Services Trade" تجلارة الخلدمات"فل  المقابلل، تواصلل 

بعللد ويُعللد هللذا النمللو نتيجللة مباشللرة للتوسللع الهائللل فلل  الرقمنللة والعمللل عللن. تجللارة السلللع التقليديللة

(Remote Work )فالللدوع التلل  تسللتثمر فلل  تةللوير الكفللاءات الرقميللة لللديها، مثللل الهنللد وبعللض الللدوع

. لحللدودالأوروبيللة، تكتسللب ميللزة تنافسللية فلل  تصللدير الخللدمات المهنيللة والمعرفيللة والاستشللارية عبللر ا

قةاعًا ناشئًا ىا أهميلة تجاريلة متزايلدة؛ حيلث (Green Transition)بالإضافة إلى ىلس، يمُثل التحوع الألاضر 

مثلللل توربينلللات الريلللاح والأللللواح  ،((Environmental Goodsيرتفلللع الةللللب العلللالم  عللللى السللللع البيئيلللة 

رة الشمسية ومعدات كفاءة الةاقة، مما ينُشئ تدفقات تجارية جديدة تتةلب قواعد تنظيمية دول ية مُحَد 

.وموحدة

لدول ، إللى تشير التقديرات الصادرة عن المؤسسات المالية العالمية، أبرزها صندوي النقد الدول  والبنس ا

خم ، حيث يتُوقع أن يستمر التضل"تضخم منخفض مزمن"سيمر بمرحلة 2025أن الاقتصاد العالم  ف  عام 

بنوك المركزية ف  الانخفاض التدريج ، مع بقائه غالبًا أعلى من المستويات المستهدفة تاريخيفا من قبل ال

، نتيجلللة تراجلللع 2025فللل  المتوسلللط لعلللام % 4.2ويقُلللدر معلللدع التضلللخم العلللالم  الإجملللال  بنحلللو . الكبلللرى

.صدمات الةاقة الأولية وتيرير السياسات النقدية التقييدية المتراكمة

الضلغوط ويظهر مسار التضخم تفاوتاً بين الاقتصادات المتقدمة والأسلواي الناشلئة والناميلة، ملع تحلوع

ا، فف  الاقتصادات المتقدمة، يتُوقع أن يظل التضلخم منخف. التضخمية من السلع إلى الخدمات ضًلا نسلبيف

سلعار فل  والت  تعُلد العاملل الرئيسل  فل  دفلع الأمع التركيز الأكبر ف  قةاا الخدمات نتيجة زيادات الأجور 

، فيتوقلع أملا فل  الأسلواي الناشلئة والاقتصلادات الناميلة. هذه القةاعات الت  لا تعتمد كثيرًا على الواردات

فللاا أن يكللون التضللخم أعلللى بشللكل ملحللو ، مللع تفللاوت بللين الللدوع، نتيجللة ضللعف العملل ت المحليللة، وارت

.تكاليف الغذاء، واعتمادها الأكبر على الواردات

 لافاي التضخم العالم

التضخم العالم  والإقليم (: 1)الشكل رقم 

Source: UN DESA, based on estimates and forecasts produced with the World Economic Forecasting Model.

https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/MB187_fig2.png
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المخاطر الجيوسياسية والعوامل الدافعة للتصعيد

عامإلىتستمروقد2025عاملا عالارتفااإلىالتضخمدفعتالت المخاطرأنعلىالدوليةالتقاريرتتف 

ف لااصةمرة،المستالجيوسياسيةالتوتراتتؤديفقدوالهيكلية؛الجيوسياسيةالجوانبف تتركز،2026

كلبشينعكسمماوالغاز،النفطأسعارف متوقعةوغيرمفاجئةصدماتإلىالأوسط،الشريمناط 

وجيهتإعادةإلىيُؤديانالحمائيةوتزايدالتجاريةالتجزئةأنكما.العالم الإجمال التضخمعلىفوري

مدىالعلىالإنتاجتكاليفارتفااإلىيفُض مماالمةلقة،الكفاءةمبدأعنبعيدًاالإمدادس سل

بضبطالحكوماتالتزامعدمفإنىلس،إلىبالإضافة.الهيكل التضخميُغذيأنيمكنماوهوالمتوسط،

مماالكل ،بالةلعلىإضافيفاضغةًايُشكلقدكبيرةتوسعيةماليةسياساتوتبن الماليةأوضاعها

.المركزيةالبنوكجهوديُعرقل

2026التبعات على السياسة النقدية ولافاي أسعار الفائدة ف  عام 

فل  علام ( Monetary Credibility" )المصلداقية النقديلة"توُاجله البنلوك المركزيلة الكبلرى تحلدي الحفلا  عللى 

فللل  الاقتصلللادات ( لافلللض أسلللعار الفائلللدة)فعللللى اللللرغم ملللن توقعلللات بلللدء دورة التيسلللير النقلللدي . 2025

(. (Entrenched Inflation"التضلخم المتيصلل"المتقدمة، فإن هذا الخفض سليكون بةيئًلا وحلذرًا، لاوفًلا ملن 

تويات عنلد مسل( المعدللة حسلب التضلخم)ويتوقع صندوي النقد الدول  أن تظلل أسلعار الفائلدة الحقيقيلة 

إىا فقد الجمهلور كما أن تثبيت توقعات التضخم يُعد عنصرًا حيويفا، ف. مرتفعة نسبيفا مقارنة بما قبل الأزمة

وقعلات والشركات الثقة بقدرة البنلوك المركزيلة عللى إعلادة التضلخم إللى الهلدف، فلإنهم سليبدتون بلدمج ت

.(Self-fulfilling)التضخم المرتفع ف  قرارات الأجور والأسعار، مما يجعل التضخم ىات  التحق  

ة بلين إلى نمو عالم  أقل من المتوسط التاريخ  بسبب تباينات هيكلي2026يشير التوقع الاقتصادي لعام 

يع، بينملا تظلل الاقتصادات؛ إى تتباطي الاقتصادات المتقدمة نتيجة ارتفاا تكاليف الاقتراض وضعف التصن

. لصلينالأسواي الناشئة والنامية القلوة الدافعلة للنملو رغلم تبلاطؤ النملو الهيكلل  فل  بعلض اللدوع مثلل ا

ة ومللع وجللود مخللاطر الجيواقتصللاد والتضللخم المسللتمر، توصلل  المؤسسللات الدوليللة بضللرورة اتبللاا حزملل

التضلخم يجب أن ترُكز السياسة النقدية على استعادة مصداقية اسلتهدافأولًا، . متكاملة من السياسات

للا،. بشللكل حاسللم تعللدي ت يتةلللب الأمللر مللن الحكومللات فلل  الاقتصللادات ىات المديونيللة العاليللة تبنلل رانيف

مة وىات مصلداقية بهلدف تقليلل نسلبة اللدين العلام إللى النلاتج المحلل  الإجملال ، وتلوف ير الحيلز مالية مُنظ 

حلو تعزيلز رأع يجلب أن يلتم توجيله الاسلتثمارات نورالثًلا،. المال  ال زم ل سلتجابة للصلدمات المسلتقبلية

ي، والللذي المللاع البشللري والابتكللار التكنولللوج ، لا سلليما فلل  مجللالات الرقمنللة والللذكاء الاصللةناع  التوليللد

ادية يتُوقلللع أن يُسلللاهم فللل  رفلللع النملللو الكلللامن عبلللر زيلللادة الإنتاجيلللة وتحسلللين كفلللاءة العمليلللات الاقتصللل

.العالمية

ير الدوليللة لضلمان أن يتسلم التو يلف بالاسللتدامة والشلمولية فل  مواجهلة تحللديات البةاللة، تشُلدد التقلار

مار المكثلف الاستثأولًا، : يجب أن تتركز هذه التدلا ت على ر رة محاور. على ضرورة تدلا ت سياسية مُركزة

والمسلللتمر فللل  منظوملللات التعلللليم والتلللدريب المهنللل ، ملللع تحويلللل التركيلللز نحلللو بنلللاء القلللدرات الرقميلللة

للا،. التلل  لا يمكللن أتمتتهللا بسللهولة( Soft Skills)والمهللارات اللينللة    تعزيللز شللبكات الأمللان الاجتمللاعرانيف

ى ملن الشاملة لتشمل العاملين ف  الاقتصاد غير المنظم، وعملاع المنصلات الرقميلة، لضلمان الحلد الأدنل

شلكل ضلرورة ربلط نملو الأجلور بزيلادة الإنتاجيلة بورالثًلا،. الحماية والاسلتقرار فل   لل تنلام  العملل الملرن

ىوي فعاع، لضلمان توزيلع علادع لمكاسلب النملو التكنوللوج  وتجنلب تلدهور مسلتويات المعيشلة للعملاع

. الدلاوع المتوسةة والمنخفضة

اتالخاتمة والتوصي
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، تشُلللدد المؤسسلللات الدوليلللة عللللى 2026لضلللمان تحقيللل  الانتعلللاش المتوقلللع للتجلللارة العالميلللة فللل  علللام 

فعيل يجب على الدوع الكبرى أن تعمل على إعادة تأولًا، . مجموعة من الضرورات السياسية الاستراتيجية

. الأطلرافلالية تسوية النزاعات ف  منظمة التجارة العالمية، كخةوة حيوية لتعزيز الثقلة بالنظلام المتعلدد

ا، ين متةلبلات ينبغ  وضلع أطلر تعاونيلة دوليلة لتبلادع البيانلات وتسلهيل التجلارة الرقميلة، بملا يلوازن بلرانيف

ى اللدوع يجلب عللورالثًلا، . الأمن القوم  والحاجة إلى التدف  الحر للبيانات كمحرك أساس  لتجلارة الخلدمات

لللدول ، مللن المضل  قللدمًا فلل  الإصلل حات الدالاليلة التلل  تعُللزز القللدرة التنافسللية لشلركاتها علللى المسللتوى ا

إن مسللتقبل وهكللذا، فلل. لالل ع الاسللتثمار فلل  البنيللة التحتيللة اللوجسللتية وتخفلليض التكللاليف غيللر الجمركيللة

وبلين يتوقف على قدرة القوى الفاعللة عللى التوفيل  بلين متةلبلات الأملن الاقتصلادي2025التجارة ف  عام 

.المصلحة المشتركة ف  الحفا  على انفتاح الأسواي وكفاءتها

. والهيكليللةتشُللدد التقللارير الدوليللة علللى أن مكافحللة التضللخم تتةلللب تضللافر السياسللات النقديللة والماليللة

. تقرار الأسلعاريجب أن تلتزم البنوك المركزية بل الاستق لية الكاملة لضلمان اسلتمرار التركيلز عللى اسلأولًا، 

لا،  وتبنل  تعلدي ت ماليلة موروقلة لتقليلل ( Fiscal Discipline)ضلرورة التلزام الحكوملات بالللضبط الملال  رانيف

دف إلى زيلادة الدعوة إلى الإص حات الهيكلية الت  تهورالثًا،. العجز والديون، مما يُساعد السياسة النقدية

 ، ف  أسواي العملل والمنتجلات، باعتبارهلا الوسليلة الوحيلدة لزيلادة العلرض الكلل( Productivity)الإنتاجية 

.وبالتال  تخفيف الضغوط التضخمية دون الحاجة إلى التضحية بالنمو
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وص   بةع  بد العظةم  حمد. د

ة صطذذذءع موات ذذذء  البعةذذذة الا اةذذذ-بءحثذذذة  ولذذذ  
والشذذذذذذذذصود اصصادذذذذذذذذءد ة بذذذذذذذذوتا   المءلةذذذذذذذذة  

 ءمعذذذذة -ومد سذذذذة ب لةذذذذة اصصادذذذذءد وا دا   
مد  للعلوم والا عولو ةء

  لاارطة الاستثمار العالم  ف
نظلللرة عللللى القةاعلللات : 2025

الرابحة والخاسرة 

للحدود،العابرةالأمواعرتوعحركةف محوريةتحوعنقةة2025ف العالم الاستثمارلاارطةتعكس

 مرحلةفبعد
 
الاستثمارتدفقاتف واضحًاتباطؤًاالعالمشهد"19-كوفيد"جائحةأعقبتهشتعاف

—2024ف دولارتريليون1.5نحوإلىالعالم الاستثمارتدفقاتحصيلةانخفضتحيثالمباشر؛الأجنب 

قدرةحوعاستفهامع ماتيضعمما—الساب بالعاممقارنةً %11نحوإلىيصلملحو بانخفاض

.الناميةالاقتصاداتف الحيويةالتحتيةوالبُنىالتنميةأهدافدعمعلىالدول الاستثمار

، وتصلاعد وتتدالال أسباآ هذا الانكماش بين تشدد السياسات النقدية فل  بعلض الاقتصلادات المتقدملة

فس المخللاطر الجيوسياسلللية وارتفللاا الحلللواجز التجاريلللة، وإعللادة ترتيلللب س سلللل القيمللة العالميلللة والتنلللا

علادت وتظهر تحلي ت مؤسسات دولية أن هلذه العواملل للم تغيلر فقلط حجلم التلدفقات، بلل أ. التكنولوج 

الللذكاء تشللكيل توجهللات الاسللتثمار وقةاعللات الجللذآ مللن الصللناعة التقليديللة نحللو التكنولوجيللا الخضللراء و

. لرقم الاصةناع ، ومن مشاريع البنية التحتية التقليدية نحو مشاريع الةاقة المتجددة والاقتصاد ا

صنادي وتحركاتالوطنيةالسياساتبعضتحفزفبينمامختلفة،التوقعاتأنيتضا2025منتصفف 

الناميةانالبلدتواجهحيثواضحًا؛الجغراف الانقساميبقىجديدة،رأسماليةتدفقاتالسياديةالثروات

يةسوقوتقلباتالأمواعرتوععلىأعلىتنافس لف منتجةاستثماراتجذآف أكبرصعوبات

ةالماليالمخاطربيئةأنإلىالاقتصاديالتعاونومنظماتالدول البنسإصداراتوتشير.متكررة

ملدعمنسقةوإقليميةدوليةسياساتتصاحبهالمإىاالاستثمارضعفأمدتةيلقدوالتجارية

.المستدامةالتحتيةالبنيةوتمويلالشفافية

تثمار لللذا يتنللاوع هللذا المقللاع بيسلللوآ تحليللل  مللدعومًا بيحللدث البيانللات الدوليللة م مللا تحللوع لاارطللة الاسلل

مللن حيللث حجللم التللدفقات وتوزيعهللا الجغرافلل ، القةاعللات الرابحللة والخاسللرة، مللع 2025العللالم  فلل  عللام 

.تسليط الضوء على الفرو المتاحة لجذآ الاستثمار العالم 

مقدمة

ت سللللتكون الللللدوع الناميللللة التلللل  تسُللللارا بإصلللل حا

ر بنيتهللللللللا التحتيللللللللة الرقميللللللللة  الحوكمللللللللة، وتةُللللللللو 

م حلللوافز تمويليلللة مبتكللل رة، فللل  واللوجسلللتية، وتقُلللد 

موقللللع أكثللللر تنافسللللية ضللللمن لاريةللللة الاسللللتثمار

.العالم  الآلاذة ف  التحوع
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لا، ملع ضلعف  FDIمرحلة تراجلع أو إعلادة هيكللة لتلدفقات الاسلتثمار الأجنبل  المباشلر2025يمثل عام  عالميف

ى النحلو ملحلو  فل  الاقتصلادات المتقدملة، وتفلاوت كبيلر فل  فلرو الاقتصلادات الناميلة، وىللس يتضلا علل

:التال 

ا(  (FDIتةور تدفقات الاستثمار الأجنب  المباشر.1 :عالميف

ثحيمن-العالم المباشرالأجنب الاستثمارشهد ،"الأونكتاد"عنالصادرةالبياناتلأحدثوفقًا

مقارنة2025عاممنالأوعالنصفف %3بنسبةانخفاضًا-الدوليةوالتدفقاتالحدودعبرالمشاريع

هذاأنىإلالتقريريشيرحيثعام،قبلبدأالذيالتراجعف استمرارًايعكسماوهوالسابقة،بالفترات

.التحتيةوالبنيةالصناعاتف الاستثمارعلىلااوبشكلأررالانخفاض

تثمارالاستدفقاتف انخفاضًاشهدالذيالتوال ،علىالثان العامكان2024عامأنإلىالأونكتادوتشير

تصاداتالاقكانتالماض ،فف .الجائحةبيزماتالاقتصاداتلا لهاتيررتفترةبعدالمباشر،الأجنب 

أدىيةوالتجارالاستثماريةالحواجزتصاعدأنإلاالاستثمارات،هذهمنأكبرحصةعلىتستحوىالنامية

.الحصةهذهتقلي إلىتدريجيًا

2025المشهد العام ل ستثمار العالم  ف  

يارات تدفقات الاستثمار الأجنب  المباشر حسب المجموعة الاقتصادية والمنةقة، بمل( 1)الشكل رقم 

2024، و2023لا ع عام  لمعدع التغير بالارتفاا أو الانخفاضالمئويةالدولارات والنسبة 

تدفقات تستثن  البيانات المعام ت المالية الت  تتم عبر عدة اقتصادات أوروبية تشهد مستويات عالية من ال: ملحو ة
.الوسيةة

Source: UN Trade and Development (UNCTAD), FDI/MNE database.
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، فقللد بلغللت تللدفقات الاسللتثمار الأجنبلل  المباشللر إلللى 2025المنشللورة فلل  " البنللس الللدول "وبحسللب بيانللات 

، أمللا تللدفقات 2005مليللار دولار، وهللو أدنللى مسللتوى منللذ عللام 435نحللو 2023الاقتصللادات الناميللة فلل  عللام 

مليلار دولار، وهلو 336نحلو 2023الاستثمار الأجنب  المباشر ف  الاقتصلادات المتقدملة فقلد بلغلت فل  علام 

. 1996أدنى مستوى منذ 

يث أيضًا أن الانخفاض كان أشد لدى الاقتصادات المتقدمة، لاصوصًا ف  أوروبا، ح( 1)ويوضا الشكل رقم 

ث سلجلت ف  حين اتسم أداء الاقتصادات النامية بدرجة ملن التبلاين بلين المنلاط ، حيلسجلت تراجعًا حادًا، 

.بعض المناط ، مثل لاسيا وأمريكا ال تينية، مسارات مختلفة

يلث إن علددًا الإشارة إلى أن توزيع الاستثمار الأجنب  المباشر بلين اللدوع الناميلة كلان شلديد التركلز، حوتجدر 

الأقلل محدودًا من الدوع يستحوى على جزء كبير ملن التلدفقات، فل  حلين أن كثيلرًا ملن اللدوع الناميلة، لااصلة

  تتحكم ف  نموًا أو ىات البنية التحتية الضعيفة تتلقى حصصًا أقل، وهو ما يعن  ضرورة فهم العوامل الت

.تدفقات الاستثمار

:العوامل الكلية المؤررة ف  مسار الاستثمار الأجنب  المباشر.2

ملزيج ملن تراجع تدفقات الاستثمار الأجنب  المباشر ف  هذه المرحلة لا يعود إلى سبب واحد فقلط، بلل إللى

:أبرز هذه العوامل. عوامل اقتصادية وهيكلية مترابةة تؤرر ف  قرار المستثمرين

غيرالعالم الاقتصاديالنموبيئةأنإلى2025عامتقريرهاف UNCTADتشير:العالم النموتباطؤ▪

جعلت—الكل الاقتصادوتقلباتالتجارة،ضعفالعالم ،الةلبتباطؤنتيجة—المةمئنة

الإنتاجيةالاستثماراتعلىلاصوصًاالعائد،توقعاتمنيقللالتباطؤهذاتحفظًا،أكثرالمستثمرين

.(الصناعةأوالتحتيةالبنيةمثل)الأجلطويلةأوالكبيرة

التضخم،لىعالسيةرةالدوعمنالعديدحاولتلقد:التمويلتكاليفوارتفااالنقديةالسياسةتشديد▪

يجعلالوضعهذا.الشركاتوقروضالتمويلتكلفةرفعالذيالأمرالفائدة،أسعارارتفعتحيث

يرفعأون،للمستثمريجاىبيةأقل—الصناعةأوالتحتيةالبنيةمشاريعلاصوصًا—الجديدةالمشاريع

ىعلتضغطالت العواملمن"الاقتراضتكلفة"ارتفااأنكماكبير،بشكلالماعرأعتكلفة

متقدمةالالاقتصاداتف الحدودعبروالاستحواىالاندماجعملياتانخفضتلذلس،نتيجة.الاستثمار

.2025منالأوعالنصفف %18بنحو

سياسلية ملن أصبحت التوترات السياسية والجيو: زيادة حالة عدم اليقين نتيجة التغيرات الجيوسياسية▪

بللات أبللرز مللا يللؤرر الآن علللى الاسللتثمار العللالم ، مثللل التغيللر فلل  الع قللات التجاريللة بللين الللدوع، والعقو

يرة هلذه المخلاطر تجعلل المسلتثمرين يميلزون بلين الاسلتثمارات قصل. الاقتصادية ف  بعلض المنلاط 

إن . ةالأجل الآمنة والاستثمارات طويلة الأجل الت  قد تواجه مخاطر ف  المواقلع الجغرافيلة أو القةاعيل

. اتهاهذه المخاطر تعد من أبرز الأسباآ الت  تدفع شركات دولية إلى تيجيل أو إعادة تقييم استثمار

منكثيرًاإنحيثمتزايدًا،ضغةًاتشهدالإمدادس سلناحيةمنالعولمةفإنألارىناحيةمن

((supply-chain de-riskingمتعددةقاراتعبرإنتاجس سلعلىالاعتمادف التفكيرتعيدالشركات

القةاعاتف الاستثماراتمنيقللمما،(supply-chain de-risking)ل ضةراباتالتعرضلتجنب

.بعيدةدوعف الثقيلةالصناعية

عوباتوالصالتجارة،علىوالقيودالجمركية،الرسومزيادةإن:الإمدادوس سلالتجارةتكاليفارتفاا▪

لمستثمرينلالتشغيليةالتكاليفزيادةإلىأدتوالنقلالةاقةأسعارف والتقلباتالدول ،النقلف 

مشاريعيلتيجيفضلونالمستثمرينمنالعديدجعلمماأيضًا،التمويلف التذبذآمعكبيربشكل

أدىالتحتيةنىللبالدوليةالتمويلمشاريعف الانخفاضفإنألارىناحيةمنكبيرة،تحتيةبنيةتتةلب

.الألايرةالفترةف ملحو ةبنسبةكبيربشكلالأجنب الاستثمارتراجعإلى
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ات إن هللذه العوامللل لا تللؤرر بشللكل متجللانس علللى كللل الللدوع أو القةاعللات؛ فالللدوع التلل  تتمتللع بمؤسسلل

لللدوع بينمللا ا. قويللة، واسللتقرار سياسلل ، ومنللار اسللتثماري محفللز، وأطللر تشللريعية واضللحة تكللون أقللل تلليررًا

هلذا الصلدد إللى وتشلير الدراسلات فل . الهشة أو الت  تعان  مشك ت ف  البنية التحتية كانت الأكثر تضلررًا

لبيئلة حجلم السلوي، انفتلاح التجلارة، الاسلتقرار السياسل ، وجلودة ا: أنه من أهم محددات الاستثمار الأجنبل 

. التنظيمية

:صعود مناط  جديدة كمراكز جذآ استثماري.1

ى النحلو تتمثل تللس المنلاط  فل  جنلوآ شلري لاسليا، وإفريقيلا جنلوآ الصلحراء، وأمريكلا ال تينيلة وىللس علل

:التال 

بللرزت دوع جنللوآ شللري لاسلليا فلل  الفتللرة الألايللرة كوجهللة رئيسللية لجللذآ (: ASEAN)جنللوآ شللري لاسلليا ▪

دم، الاسللتثمار الأجنبلل  المباشللر بفضللل مللزيج مللن نمللو الةلللب المحللل ، وتكامللل سللوق  إقليملل  متقلل

فلل  إلللى زيللادة ملموسللة" الأونكتللاد"هللذا وتشللير . ومبللادرات لجللذآ الاسللتثمارات الخضللراء والتكنولوجيللة

راء، تللدفقات الاسللتثمار الأجنبلل  المباشللر إلللى هللذه الللدوع، مللع تركزهللا فلل  مشللاريع التكنولوجيللا الخضلل

الشركات نحلو هذا الأداء يرجع أيضًا إلى توجهات. والتصنيع المتقدم، والبنية التحتية ل تصالات الرقمية

دالاليلللة التنويللع الجغرافللل  لس سللل الإملللداد والاسللتفادة ملللن تكللاليف الإنتلللاج التنافسللية والأسلللواي ال

.المتنامية

تحسنًا فل  حجلم مؤلارًا سجلت إفريقيا جنوآ الصحراء (: Sub-Saharan Africa)إفريقيا جنوآ الصحراء  ▪

ة وقةاعلات اسلتخراجي( ولااصلة الةاقلة المتجلددة)الةاقلة الاستثمارات المسجلة، بدعم من مشلاريع 

دفقات كما أشار البنس الدول  إلى وجلود زيلادة فل  بعلض تل. مرتبةة بارتفاا أسعار بعض السلع الأولية

الاسلللتثمار الأجنبللل  المباشلللر إللللى إفريقيلللا، إلا أن التلللدفقات لا تلللزاع مركلللزة فللل  علللدد محلللدود ملللن اللللدوع

نملو فل  كملا للوح . والقةاعات، وأن الةبيعة المتقلبة ل سلتثمارات تجعلهلا عرضلة للتقلبلات الدوليلة

ا، ملا قلد يعلزز مصلادر اهتمام صنادي  سيادية وكيانات استثمارية إقليمية بإعادة تو يف السيولة محليف

. تمويل دالالية ويكمل النق  ف  التمويل الأجنب  التقليدي

للا، حيللث إن بعللض دوع المنةقللة نجحلل: أمريكللا ال تينيللة▪ ت فلل  جللذآ أ هللرت أمريكللا ال تينيللة تباينًللا إقليميف

درة، استثمارات فل  قةاعلات الةاقلة النظيفلة، والتعلدين الحلديث، والزراعلة المدعوملة بتقنيلات مسلتح

بينمللا شللهدت دوع ألاللرى تراجعًللا بفعللل عللدم الاسللتقرار السياسلل  أو ضللعف الإطللار المؤسسلل ؛ حيللث 

فلل  بعللض تشللير البيانللات إلللى أن التللدفقات الإجماليللة إلللى أمريكللا ال تينيللة شللهدت تقلبللات وانخفاضللات

ومللن ناحيللة . المراحللل، لكللن قةاعللات محللددة سللجلت زيللادة فلل  الاهتمللام الاسللتثماري الألاضللر والرقملل 

ألالرى فللإن صللعود هللذه المنللاط  لا يعنل  تحللوع شللامل وفللوري بللل يعكلس إعللادة توجيلله تدريجيللة، حيللث 

ملن فلرو يبتعد المستثمرون جزئيفا عن نماىج الاعتماد الةويلة على مراكز تقليدية، ويبحثلون علن ملزيج

.السوي، التكاليف المنخفضة، والاستقرار النسب  ف  مواقع جديدة

القةاعات الأكثر جذبًا(: الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا)استمرار قوة الأسواي التقليدية . 2

 سللتثمار كلليكبر مسللتقبل لبمكانتهللا الأمريكيللة احتفظللت الولايللات المتحللدة : الولايللات المتحللدة الأمريكيللة

الأجنبلل  مللن حيللث القيمللة الإجماليللة، مدفوعللة بقللوة سللوي رأع المللاع، حجللم السللوي المحليللة، وقيللادة فلل 

رة الألايلرة قةاعات التكنولوجيا والبرمجيات، لادمات الحوسبة السحابية، واللذكاء الاصلةناع ، فخل ع الفتل

، (تجلددةلااصة ف  قةاعات التكنولوجيا والةاقة الم)لوح  ارتفاا ف  قيمة صفقات الاندماج والاستحواى 

صلندوي "هلذا وقلد أكلدت تقلارير . إللى أمريكلا الشلمالية ما أعةى دفعة لتدفقات الاستثمار الأجنب  المباشر

أن شللماع أمريكللا شللهد تعزيللزًا فلل  قيمللة الصللفقات رغللم التراجللع العللالم  هللذا  "الأونكتللاد"و" النقللد الللدول 

.العام

مباشرالتحولات الجغرافية ف  الاستثمار الأجنب  ال
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، فلبعض  لت أوروبا مركزًا ل ستثمارات الكبرى، لكن أداءها تباين بلين بعلض دوع الاتحلاد الأوروبل : أوروبا

لاصوصًا فل  قةاعلات التصلنيع التقليلدي ( FDI)دوع الاتحاد شهدت تراجعًا ف  الاستثمار الأجنب  المباشر 

ا علللللى الجانللللب الآلاللللر سللللجلت أوروبلللل. والتمويللللل التقليللللدي نتيجللللة ضللللغوط الةاقللللة وتقل بللللات السياسللللات

قللارير اسللتثمارات كبيللرة فلل  الةاقللة المتجللددة، الاتصللالات، والخللدمات الرقميللة علللى سللبيل المثللاع أحللد الت

أ هلرت أن القةاعلات ىات الةلابع التقنل  والبيئل  كانلت ملن بلين ( EY" )إرنسلت ويونل "الصادرة عن شلركة 

أي أن الأسللواي التقليديللة ل سللتثمار الأجنبلل  المباشللر . 2024أكثللر قةاعللات أوروبللا جللذبًا لللرأع المللاع فلل  

قليديلة لم تفقلد جاىبيتهلا، لكنهلا تشلهد إعلادة هيكللة دالاليلة للقةاعلات ملن الصلناعات الت( أمريكا وأوروبا)

أوروبلا والأمريكيلة إلى التكنولوجيا النظيفلة والخلدمات الرقميلة، وهلو ملا يحلاف  عللى دور الولايلات المتحلدة 

.كقاطرات استثمارية عالمية رغم الضغوط العالمية

:تعمي  فجوة تدفقات الاستثمار بالنسبة للدوع النامية.  3

:أسباآ ضعف جاىبية الاستثمار الأجنب  المباشر ف  الدوع النامية

نبل  هناك علدة عواملل منهجيلة تفسلر لملاىا تتعلرض اللدوع الناميلة لصلعوبة أكبلر فل  جلذآ الاسلتثمار الأج

:المباشر بالمقارنة مع الاقتصادات المتقدمة تتمثل ف 

دد محدود من تتركز تدفقات الاستثمار الأجنب  المباشر ف  ع: تركيز التدفقات ف  عدد محدود من البلدان▪

فلإن " تلادالأونك"البلدان ىات أسواي متوسةة إلى كبيرة أو موارد طبيعية ىات قيمة عالية، فوفل  تقلارير 

.قطنسبة كبيرة من الاستثمار الأجنب  المباشر الموجهة للدوع النامية تذهب إلى عشرة بلدان ف

عللللدم اليقللللين السياسلللل ، والتغيللللرات فلللل  الإطللللار القللللانون : زيللللادة المخللللاطر السياسللللية والتنظيميللللة▪

ويللة والاستثماري، والبيروقراطية، كل هذه العوامل قلد تثنل  المسلتثمرين علن اللدلاوع فل  مشلاريع ط

.الأجل

 international)الكبيرةللمشروعاتالدول التمويلتراجع:الأجلطويلةللمشروعاتالتمويلنق ▪

project finance)أويجيلللتعُرضةالناميةالدوعف التحتيةالبنيةمشاريعجعلالألايرةالفترةلا ع

رأرمماالدوع،لتلسالدوليةالمشاريعتمويلف انخفاضًا"الأونكتاد" تقاريرأحدىكرتكماالإلغاء،

.المستدامةالتنميةأهدافتحقي علىلااوبشكل

أرر ارتفاا المخاطر وتراجع القدرة التمويلية

للا أدى إلللى رفللع الحللد الأقصلل: ارتفللاا تكلفللة التمويللل الللدول ▪ ى للجللدوى تشللديد السياسللات النقديللة عالميف

جللاء أو الاقتصللادية المةلوبللة مللن المشللروعات الرأسللمالية الكبيللرة فلل  الللدوع الناميللة، مللا تسللبب فلل  إر

وشلمل هلذا مشلاريع طاقلة، وملوان ، وقةاعلات تحتلاج اسلتثمارات. إلغاء مشاريع بنية تحتيلة طموحلة

.أولية كبيرة

يعها تواجله الآن الدوع الت  تعتمد تقليديفا على التمويل الخارج  لتمويل مشار: التبعية للتمويل الخارج ▪

.الدول فجوة تمويلية قد تؤرر ف  النمو طويل الأجل والقدرة على لال  فرو عمل، وف  تحذيرات البنس

تجه رأع عندما تقل السيولة العالمية أو تزداد المخاطر، ي: التركيز الجغراف  على الأسواي الأكثر سيولة▪

تحلاد مجموعلات ملن دوع الا، الأمريكيلةالمتحلدةالولايلات )الماع إلى الأسواي الأكبر والأكثر سليولة مثلل 

ار الأجنبل  ملا يزيلد صلعوبة المنافسلة عللى تلدفقات الاسلتثم( الأوروب ، الصين باعتبارها مستثمر ومورد

.المباشر
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ةلوير كل هذه العوامل تؤدي إلى ضعف تدفقات الاستثمار الأجنب  العالم ، مما يقل  قدرة اللدوع عللى ت

ثمارات، البنيللة التحتيللة والبيئللة المؤسسللية، ويزيللد مللن ضللعف جاىبيتهللا، ويللؤدي إلللى مزيللد مللن تراجللع الاسللت

( ةتحسللين الحوكمللة، تسللهيل الاسللتثمار، حللوافز مسللتهدف)وهللذا يتةلللب سياسللات دالاليللة فعالللة مثللل 

.وتعاوناً دوليفا ف  تمويل المشاريع طويلة الأجل

لات الجغرافيلة لا تعنل  انتصلارًا مةلقًلا لمنةقلة عللى ألالرى، بلل تشل ير إللى من ناحية ألالرى، فلإن تللس التحلو 

يلدة، إعادة توزيع نوع  حيث حصللت جنلوآ شلري لاسليا وأجلزاء ملن إفريقيلا وأمريكلا ال تينيلة عللى فلرو جد

اعلات عللى قوتهلا الإجماليلة لكلن ملع تحلوع دالالل  للقةوأوروبلا الأمريكيلة بينما حافظت الولايلات المتحلدة 

اىبية تجملع أما الدوع النامية بمختلف مناطقها تحتاج إلى سياسات متكاملة لزيادة الج. الجاىبة ل ستثمار

ر التمويللل بللين الاسللتقرار السياسلل ، تحسللين البنيللة التحتيللة، وإطللار تشللريع  مللرن إلللى جانللب تنويللع مصللاد

.لتعويض تقل بات الأسواي العالمية

:2025ف  ( الرابحة)القةاعات الاستثمارية الصاعدة .1

مة  تثمار ف  البنيلة برز الاس(: الحوسبة السحابية—مراكز البيانات —الذكاء الاصةناع  )التكنولوجيا المتقدِّ

كقللوة دافعللة رئيسللية لتللدفقات الاسللتثمار، ( AI)التحتيللة الرقميللة والتقنيللات المرتبةللة بالللذكاء الاصللةناع  

ل
 
ث أكلد سواء عبر صفقات رأع الماع المخلاطر، أو فل  مراكلز البيانلات، أو اسلتحواىات تكنولوجيلة كبيلرة، حي

هات أن الاستثمار ف  الاقتصاد الرقم  يتحوع إلى عامل مركزي ف  تحديد اتجا UNCTAD (WIR 2025)تقرير 

القلدرات السلحابية لأن شركات التكنولوجيا تستثمر بكثافة ف  مراكز البيانات و ،الاستثمار الأجنب  المباشر

.  لنقل لادماتها ورفع كفاءتها

مجيلللات إن نمللط الإنفللاي هنللا يتجلله نحللو بنيللة تحتيلللة رأسللمالية كبيللرة، شللبكات قويللة، واسللتثمارات فلل  بر

ومنصللات ىكللاء اصللةناع ، مللا يجعللل عائللدات هللذه الاسللتثمارات مرتبةللة بسللرعة اعتمللاد التقنيللات ووجللود

ة، مسلائل الخصوصلي)ملن ناحيلة ألالرى فلإن تلدلال عواملل ألالرى مثلل . كوادر مدربة وبنية اتصالات متسلعة

.أصبا عاملًا مؤررًا أيضًا( والمنافسة

اتجلله نحللو زيللادة رتوع 2025التركيللز العللالم  ل سللتثمار لالل ع : الةاقللة المتجللددة والهيللدروجين الألاضللر

كيللة، الأمللواع الموجهللة للةاقللة منخفضللة الانبعارللات مثللل مشللاريع الريللاح والشللمس، شللبكات التوزيللع الذ

إلى ارتفاا ف  الإنفلاي ( IEA)وتةوير الهيدروجين المنخفض الانبعارات، كما أشارت الوكالة الدولية للةاقة 

، حيلللث تتزايلللد اسلللتثمارات الشلللبكات والتخلللزين والوقلللود ملللنخفض 2025عللللى الةاقلللة النظيفلللة فللل  علللام 

 World Energy Investmentكملا أ هلر تقريلر . الانبعارلات مقارنلة بالاسلتثمار فل  اللنفط والغلاز التقليلدي

. أن نحو رلث  الإنفاي الةاق  الآن يذهب إلى مصادر منخفضة الانبعارات2025

جياتاستراتيعنالحكوميةوالإع ناتالملتزمةالمشروعاتتزدادالألاضر،بالهيدروجينيتعل وفيما

دوعضوبعولاسيا،أوروباف ملحو فالتقدمالمناط ،بينمختلفًايزاعلاالتنفيذلكنالهيدروجين،

انخفاضلىعتعتمدالاقتصاديةالجدوىلكنتصديرية،كفرصةالهيدروجينرتيةف تتوسعأيضًاالخليج

.الهيدروجينلنقلالتحتيةوالبنىالمتجددةالكهرباءتكلفة

2025ف  ( القةاعات الرابحة والخاسرة)التحولات القةاعية 
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قوةيويةالحوالتكنولوجياالأدويةقةاع ف الماعرأعجذآشهد:والبيوتكنولوجيةالدوائيةالصناعات

وس سل،واللقاحاتالأدويةتصنيعلا عمنوأيضًاوالتةوير،البحثف بالاستثماراتمدفوعًامتزايدة،

زيادةإلى ةالدوليالتمويلومؤسسةالدول البنستقاريروتشير.المستهلكةللأسوايقربًاأكثرإمداد

الصح الأمنتدعمالت الحيويالتصنيعمشاريعف سيمالاوالدوائ ،الةب القةااف الاستثمار

(bioinformatics)الحيويةالحوسبةتقنياتعلىمتزايدطلب:بعدانلهالتحوعهذا.والإقليم المحل 

.متقدمةإنتاجمعاملف رأسماليةواستثمارات

استمر الاقتصاد الرقم  بملا فل  ىللس الملدفوعات (: FinTech)الاقتصاد الرقم  والخدمات المالية الرقمية 

بيرة، حيلث الرقمية، ولادمات البنوك عبر الإنترنت، ولادمات التكنولوجيا المالية، ف  استقةاآ استثمارات ك

  إن التوجله نحلو الشلموع الملال  الرقمل  فل  الأسلواي الناشلئة، إللى جانلب نشلاط رأع الملاع المخلاطر فل

إللى نملو منصات المدفوعات، أعةى أهمية ل ستثمار عبر المناط ، وتشير التقارير الدولية ف  هلذا الصلدد

الل greenfieldمشاريع  ة ف  الخدمات الرقمية، مع التيكيد على أهمية وجود إطار تنظيم  قوي وحوكمة فع 

.لضمان استقرار التدفقات الاستثمارية

2025-2015الاستثمار العالم  ف  الةاقة النظيفة والوقود الأحفوري، ( 2)الشكل رقم 

Source: IEA, World Energy Investment 2025.

مليلللللللللللللللللار دولار أمريكللللللللللللللللل 
(، بيسعار الصرف السوقية2024)
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عة ف  عام .2
 
:2025القةاعات المتراج

والكيماوياتةالثقيلالتصنيعفروابعض)التقليديالصناع القةااواجه:التقليديةالثقيلةالصناعات

المدىعلىوالتمويلالةاقةتكاليفارتفااف تتمثلمزدوجةضغوطًا(العاليةالةاقيةالكثافةىات

للتشغيلأنظفتقنياتنحوالتحوعمنتجعلالت البيئيةوالالتزاماتالاستدامةمعاييروتزايدالقصير،

عبراعيةالصنالاستثماراتبعضأنإلى"الدول والبنس"الأونكتاد"تقاريربعضوتشير.مكلفةضرورة

 reshoring/nearshoringيسمىماأورأسمالًاألافتصنيعمشاريعإلىتحويلهاتمأوتيلارتالحدود

.النقلوتكاليفالإمدادس سلمخاطربسبب

عار أدى تشللديد السياسللات النقديللة لللبعض الللدوع وارتفللاا أسلل: العقللارات فلل  بعللض الأسللواي المتقدمللة

واي متقدملة الفائدة لا ع الفترة السابقة، إلى تباطؤ نشاط الاستثمار العقلاري التجلاري والسلكن  فل  أسل

قللد و. معينللة، إى ارتفعللت تكلفللة الاقتللراض ممللا ضللاعف العوائللد المةلوبللة علللى مشللاريع التةللوير العقللاري

ليللات أ هللرت تقللارير الأسللواي والبيانللات المصللرفية العالميللة تبللاطؤًا فلل  صللفقات التمويللل العقللاري وعم

greenfield نلات وعلى العكس ملن ىللس، فلإن الةللب عللى مرافل  البيا. ف  بعض المراكز الحضرية الكبرى

والمسللتودعات اللوجسللتية  للل قويفللا، مللا يعكللس إعللادة ترتيللب بللين فللروا القةللاا العقللاري حسللب نللوا

. الاستخدام

فائلدة هلو ارتفلاا أحد التيريرات المباشرة لارتفاا أسلعار ال(: كبيرة التكلفة)مشاريع البنية التحتية العم قة 

ا ف  تمويل انخفاضً " البنس الدول "و" الأونكتاد" تكلفة تمويل المشروعات طويلة الأجل، فقد سجلت تقارير

المشروعات الدولية للمشلروعات الضلخمة مثلل ملوان ، سلكس حديديلة واسلعة النةلاي، ومحةلات طاقلة 

اكات العائللد أقللل جاىبيللة للممللولين الللدوليين دون ضللمانات أو شللر/تقليديللة حيللث أصللبحت حللوافز المخللاطرة

ويضللغط هللذا بصللورة لااصللة علللى الللدوع الناميللة التلل  تعتمللد علللى التمويللل الخللارج  . لااصللة قويللة-عامللة

. لمشروعات بنيتها التحتية

اقتصاديلاياربلفقط،(ألاضرلايارًا)تعدلمالمتجددةفالةاقةواضحة،تحوعنقةة2025عاميشكل

الاقتصاديةالتحدياترغمالعالمية،الأمواعرتوعنحوهاتتجهضخمةواستثماراتوربح 

تقريرلفوفقًا.النظيفةالةاقةف العالم الاستثمارمعدعلا عمنىلسويتضاوالجيوسياسية،

العالم الاستثماروصلفقد،2025لعام((International Energy Agency, IEA"للةاقةالدوليةالوكالة"

هأنالمتوقعومندولار،تريليونات3.3بلقياس مستوىإلىالةاقةف  إلىدولارتريليون2.2نحويوجَّ

ماراتالاستثهذهبينمن.الأحفوريالوقودف الاستثمارضعفمنأكثرأيالكربون،منخفضةمصادر

:ارزةببحصة(بةاريات/طاقةتخزينريلاح،شمس،)المتجددةالةاقةقةاايحظىالنظيفة،الةاقةف 

الةاقةاراتاستثمتصلأنالمتوقعمنأنهالدوليةالةاقةلوكالةتقريرأوضاقدكانالمثاع،سبيلعلى

مليار66(بةاريات)الةاقةتخزيناستثماراتبينما،2025نهايةف دولارمليار450إلىوحدهاالشمسية

.دولار

 Global Landscape ofبعنلوان  International Renewable Energy Agency (IRENA)كلذلس، أشلار تقريلر 

Energy Transition Finance 2025 قلرارات اسلتثمار نهائيلة )إللى أن الاسلتثمارات فل  الةاقلة المتجلددة +

حللوال ، كانللت الاسللتثمارات فلل  الةاقللة المتجللددة (مثلًللا2024مشللاريع جديللدة زادت بشللكل ملحللو  فلل  

.2023–2022عن متوسط عام % 22مليارات دولار بزيادة نحو 807

2025الاستثمار الألاضر والمستدام ف  



2025ددسمبر|معاصرة  آفاق اقتصادية 19

ددة ويشير الواقع إلى أن هناك مجموعة من العوامل الت  ساعدت على زيادة الاستثمار فل  الةاقلة المتجل

:تتمثل ف 

ات الريحيلللة، فالتقللدم فللل  كفلللاءة الأللللواح الشمسللية وتكنولوجيلللا التوربينللل: انخفللاض تكلفلللة التكنولوجيلللا▪

ت المتجلددة جعل الاستثمار ف  الةاقا( بةاريات)بالإضافة إلى تحسينات ف  تكنولوجيا تخزين الةاقة 

ا وأسللرا عائللدًا، كمللا أن هنللاك دراسللات حديثللة تؤكللد أن هللذا التحللوع قللد جعللل الةاقلل ة أقللل تكلفللة نسللبيف

. المتجددة تنافس الوقود الأحفوري من حيث التكلفة ف  كثير من الأسواي

بعارلات، مع تنام  الوع  بالتغير المنالا  والالتزامات نحو لافض الان: ضغوط المنار والالتزامات الدولية▪

فقللد قامللت الحكومللات والشللركات باسللتهداف لافللض اعتمادهللا علللى الوقللود الأحفللوري، وهللذا يجلللذآ 

.استثمارات ضخمة نحو الةاقة النظيفة، مدعومة بسياسات تحفيزية

لمراكلز مع نمو الاقتصاد الرقم ، زاد الةللب عللى الكهربلاء سلواء: الةلب متزايد على الكهرباء النظيفة▪

.البيانات أو الصناعة أو الاستخدامات المنزلية ما يدعم جدوى الةاقة المتجددة

ةمؤسسيإص حاترافقهاماإىال ستغ عقابلةجديدةفرصًاالدوليةالمؤسساتتقاريرتظهر

.القةاعاتبعضف المتاحةالفروبعضيل وفيماىكية،تمويليةوسياسات

:الاندماج ف  س سل القيمة البديلة.1

وتجميععتصنيمراكزلتصباالناميةللدوعفروتظهرالتوريد،س سلتنويعنحوالشركاتاتجاهمع

ريبيةضحوافزوتقديمالشحن،زمنوتقليلاللوجستية،البنىتحسينمنتمكنتإىاسيمالابديلة،

واحدمركزىعلتعتمدتعدلمالشركاتأنإلىالعالميةالتجارةوملخصاتالأونكتادتقاريروتشير.وتقنية

عروضلا عمنجديدةأسوايلدلاوعفرصًايتيامامتعددة،مناط عبرالعرضمخاطرتوزابلفقط،

.تنافسية

اط  صلناعية سكس حديد، منل/وهذا يتةلب تةوير موان  تتمتع بالكفاءة والفعالية المناسبتين، طري برية

ة هلل  جلاهزة، وسياسللات تسللريع التللرالاي ، وتبسلليط الإجللراءات، واللدوع التلل  اسللتغلت هللذه الاسللتراتيجي

ت تصلنيع بعض دوع جنوآ شري لاسيا، المكسيس بالنسبة لأمريكا الشمالية، حيث نجحوا ف  جذآ تلدفقا

. جديدة

:مشروعات الةاقة المتجددة.2

تثمارات تعتبر الةاقة المتجددة فرصة مزدوجة، إى تلب  الةلب المحلل  عللى الكهربلاء النظيفلة وتجلذآ اسل

ة ويتركلللز الجلللزء الأكبلللر ملللن الاسلللتثمارات الحاليلللة فللل  مشلللاريع الةاقللل. دوليلللة ومؤسسلللات تمويلللل منلللالا 

لدوع النامية الت  الشمسية والرياح والبنية التحتية للتخزين ف  الاقتصادات المتقدمة والصين، مما يتيا ل

رات تمتللللس ملللوارد شمسلللية وريلللاح إمكانيلللة تسلللوي  مشلللاريع قابللللة للتمويلللل المشلللترك وجلللذآ اسلللتثما

.إضافية

هللذا ويمكللن اسللتغ ع الشللراكات مللع مؤسسللات التمويللل الدوليللة، مللن لالل ع بللرامج ضللمانات المخللاطر، 

للا؛ كمللا أن العقللود طويلللة الأجللل لشللراء  وصللنادي  المنللار لجعللل مشللاريع الةاقللة المتجللددة مجديللة ماليف

. الةاقة تقلل مخاطر المستثمر الخاو

اميةالفرو الاستثمارية للدوع الن
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(:BPO – IT Services)الصناعة الرقمية والخدمات العابرة للحدود  . 3

ز تظهللر تقللارير المؤسسللات الدوليللة أن الةلللب العللالم  علللى لاللدمات التعهيللد، تةللوير البرمجيللات، ومراكلل

لا يللزاع مرتفعًللا، ولا يتةلللب بالضللرورة بنيللة رأسللمالية ضللخمة مقارنللة بصللناعات( BPO)لاللدمات الأعمللاع 

ركات جللذآ شلل( لغللة وإنترنللت وبنيللة تعليميللة)ويمكللن للللدوع الناميللة التلل  تةللور مهللارات بشللرية . تقليديللة

.لادمات تكنولوجية ومراكز دعم إقليم 

ة يجلذآ هذا وقد أكدت تقارير البنلس اللدول  أن الاسلتثمار فل  التحلوع الرقمل  وتهيئلة بيئلة الأعملاع الرقميل

كلاليف هذا النوا من الاستثمارات، وأن المزايا النسبية الت  تساعد على جلذآ الاسلتثمارات هل  انخفلاض ت

فل  العمالة، وتوفر مراكز الدعم على مدار الساعة وطواع أيام الأسبوا، كما أن النجلاح يتةللب اسلتثمارات

.التعليم التقن ، وسياسات واضحة، وبنية اتصالات قوية

:الشراكة مع صنادي  الثروة الخليجية والآسيوية. 4

والصللنادي  الاسللتثمارية الإقليميللة عللن فللرو اسللتثمارية لامنللة ( (SWFsتبحللث صللنادي  الثللروة السلليادية 

قللل فيهللا وطويلللة الأجللل فلل  قةاعللات البنيللة التحتيللة والةاقللة المتجللددة والعقللارات اللوجسللتية فلل  بيئللة ت

عائلللدات بعلللض الأصلللوع، وتتجللله هلللذه الصلللنادي  لتنويلللع محافظهلللا فللل  الأسلللواي الناشلللئة عبلللر صلللفقات

ي  إللللى تنلللام  دور هلللذه الصلللناد" الأونكتلللاد"و" البنلللس اللللدول "وشلللراكات اسلللتراتيجية، حيلللث أ هلللرت تقلللارير 

.كممولين استراتيجيين ف  الاستثمار الدول 

يلة تحتيلة مشلاريع بن)ف  هذا السياي، يمكن لللدوع الناميلة الاسلتفادة عبلر تقلديم حلزم اسلتثمارية واضلحة 

ن ، وإقامة لاليات شراكة عامة، ولااصة تضم(جاهزة، عقود تشغيل طويلة الأجل، ضمانات سيادية محدودة

مشللاركة المخللاطر والعوائللد، وتوضللا التجللارآ الحديثللة فلل  مجللالات مثللل مشللروعات الةللري، والمللوان ، 

رتيبللات والةاقللة أن التمويللل الخليجلل  والصللين  عللاد بقللوة إلللى بعللض دوع إفريقيللا وأمريكللا ال تينيللة وفلل  ت

. مرنة

ية، والبنيلة يمكن القوع إن التحديات واضحة لكنها قابلة للإدارة، فضعف التمويل، والمخاطر الائتمانألايرًا، 

 سلل طاقلة متجلددة، انلدماج فل  س)التحتية تضع قيودًا، لكن هنلاك مسلارات عمليلة للتوجله نحلو الفلرو 

نية التحتيلة ، أي أن الدوع النامية الت  تسرا إص حات الحوكمة، وتةور الب(القيمة البديلة، الاقتصاد الرقم 

م حوافز تمويلية مبتكلرة سلتحتل موقعًلا أفضلل فل  لاارطلة الاسلتث مار العلالم  الرقمية واللوجستية، وتقد 

. المتغيرة
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هء   إب اهةم  حمد م مد  م . د

مد سذذذذذذذذذذة اصصادذذذذذذذذذذءد ب لةذذذذذذذذذذة الد اسذذذذذذذذذذء  
 ءمعذذذذذة –اصصادذذذذذءد ة والعلذذذذذوم السةءسذذذذذةة 

ا س عد  ة

للللت العولملللة التضلللخم ملللن  لللاهرة محليلللة إللللى  حو 

ية، قضلللية عالميلللة تتللليرر بالصلللراعات الجيوسياسللل

جًللا ممللا يفللرض علللى صللانع  السياسللات تبنلل  مزي

ى متكاملًللللا مللللن السياسللللات النقديللللة والماليللللة، إللللل

ة جانب تنويلع مصلادر الةاقلة والتوسلع فل  الةاقل

المتجللللللللددة، لمواجهللللللللة الضللللللللغوط التضللللللللخمية 

.المتزايدة

التضللللخم العللللالم  فلللل   للللل 
تصلللللللللللللللللللللللاعد التلللللللللللللللللللللللوترات 

الجيوسياسية 

يللة، الأوكران-شللهد العللالم فلل  السللنوات الألايللرة عديللدًا مللن الاضللةرابات الجيوسياسللية كللالحرآ الروسللية

والصللراا فلل  الشللري الأوسللط والحللرآ التجاريللة بللين أمريكللا والصللين، الأمللر الللذي مللن شللينه أن يللؤرر فلل 

ة أوالالر علام فوفقًا لصندوي النقد الدول  قد ارتفع التضخم بصورة غير مسبوق. معدلات التضخم العالمية

 ، ف  مختلف أنحاء العالم، حيث وصل إلى معدلات لم يشلهدها العلالم منلذ سلبعينات القلرن الماضل2020

وقلد تجلاوزت . لللدوع المتقدملة والناشلئة فل  المتوسلط% 8، حيث قلدر بحلوال  2022وقد بل  ىروته ف  عام 

لا إللى الحلرآ الروسلية . معدلات التضخم القيم المتوقعلة بته ملن الأوكرانيلة وملا سلب–الأملر اللذي يرجلع جزئيف

لتضلخم ولذلس يهدف هذا المقاع إلى تحليل الع قة بلين الاضلةرابات الجيوسياسلية وا. ضغوط تضخمية

. العالم 

مقدمة

ات تلللرتبط الأحلللداث الجيوسياسلللية مثلللل الحلللروآ بلللين اللللدوع وأعملللاع الإرهلللاآ والتلللوترات الدالاليلللة بتلللداعي

نهللا التلل  تعُللرف بي. جسلليمة علللى الاقتصللاد، ويُةللل  علللى هللذه الأحللداث مصللةلا المخللاطر الجيوسياسللية

لجهلات التهديد بحدوث أو تصاعد الأحداث السلبية المرتبةة بلالحروآ والإرهلاآ، وأي تلوترات بلين اللدوع وا

كاديميللة يللتم وفلل  بعلض الكتابللات الأ. السياسلية الفاعلللة التلل  تلؤرر فلل  المسللار السلللم  للع قلات الدوليللة

توسيع نةاي هذا المصةلا ليشتمل عللى مجموعلة واسلعة ملن المخلاطر، مثلل مخلاطر المنلار، وتلوترات 

وتلؤرر . خلارجالسياسة التجارية، أو عدم التيكد بشين البيئلة القانونيلة التل  تواجههلا الشلركات العامللة فل  ال

.هذه الأحداث بشدة على معدلات التضخم العالمية

يُعدو.معينةزمنيةفترةلا عللأسعارالعامالمستوىف وشاملمستمرارتفاابينهالتضخميعرف

كان الماضوف .الاقتصاديالاستقرارعدمأسباآأحدوهوبسرعة،تتصاعدعالميةً قضيةً التضخم

عننتجالذيالأمر.أيضًاالمتقدمةللدوعمشكلةأصباأنهإلافقط،الناميةللدوعقل مصدرالتضخم

أيفإندوع،اللترابطونظرًا.الدوعبينالترابطتزايدعنوبالتال الماض ،القرنرمانينياتمنذالعولمة

وف .رىألادوعف الاقتصاديالاستقرارمستوياتعلىبسهولةيؤررقدمادولةف محتملحدثأوتوتر

صاديةواقتسياسيةتداعياتالدوعبينوالمواجهاتوالنزاعاتللصراعاتكانتحديدًا،الألايرةالسنوات

 على
 
:يل فيماالجيوسياسيةالاضةراباتهذهأهموتتمثل.ألارىدوع

ضخمالاضةرابات الجيوسياسية وع قتها بالت
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:الأوكرانية–الحرآ الروسية .1

رابًا، التل  الأوكرانية إحدى أبرز الأحداث الجيوسياسية العالمية الحديثة وأكثرهلا اضلة-تعُد الحرآ الروسية 

وكرانيلة الأ–وقد بدأت الحرآ الروسلية . أعادت تشكيل الترابط العالم  ونقلت الصدمات المالية عبر الدوع

كل فقلد ارتفعلت أسلعار الةاقلة والملواد الغذائيلة بشل. ، وكان لها أرر كبيلر عللى التضلخم2022فبراير 24ف  

بيل فعللى سل. ملحو  ف  جميلع اللدوع الأوروبيلة منلذ بلدء الحلرآ، حيلث كانلت روسليا ملوردًا رئيسًلا للةاقلة

، كملا تلزود فرنسلا 2022المثاع، كانت روسيا تلوفر ملا يقلرآ ملن نصلف احتياجلات ألمانيلا ملن الغلاز حتلى علام 

. روسل عل وة عللى ىللس، كانلت تعتملد إيةاليلا اعتملادًا كبيلرًا عللى الغلاز ال. بنحو ربلع احتياجاتهلا قبلل الحلرآ

ى ونظللرًا لاعتمللاد روسلليا الأساسلل  علللى عائللدات الغللاز مللن أوكرانيللا والاتحللاد الأوروبلل ، فقللد أرللرت الحللرآ عللل

الأمللر الللذي أدى إلللى حللدوث أضللرار بعوائللد أسللواي الأسللهم الأوروبيللة، وس سللل. أسللواي الللنفط الأوروبيللة

. الإمداد، وأسواي الةاقة، مما أدى إلى ارتفاا معدلات التضخم بشكل حاد

:الصراا ف  الشري الأوسط.2

ملن طاقلة % 60تعُد منةقة الشري الأوسط موطنًا لأهم مُنتج  الةاقة ف  العالم، فه  مصلدر لأكثلر ملن 

مللا ، لللذلس يللرى الاقتصللاديون أن الحللرآ الإسللرائيلية علللى غللزة و(أي الللنفط الخللام والغللاز الةبيعلل )العللالم 

تصلاد صاحبها من اضةرابات ف  حركة الم حة بالبحر الأحمر قلد تخُللف عواقلب اقتصلادية ولايملة عللى الاق

، وأدت إلى تداعيات إقليمية أوسع نةاقًا، حيث شملت إيران 2023وقد بدأت الحرآ ف  أكتوبر عام . العالم 

  حركلة كما أدت هجمات الحوريين ف  اليمن على سفن الشحن ف  البحر الأحمر إللى تقللي. ولبنان وسوريا

 ، لا المللرور عبللر قنللاة السللويس، وتعةيللل التجللارة الدوليللة، وتفللاقم حالللة عللدم التيكللد أو الغمللوض السياسلل

يلث وقد أدت هجمات الحوريين إلى ارتفاا أقساط التيمين البحلري ضلد الحلرآ، ح. سيما ف  الدوع المجاورة

( أللف جنيله إسلترلين 629أللف دولار أمريكل  أو 800أكثر من % )0.7ارتفعت معدلات التيمين ضد الحرآ إلى 

مليون دولار أمريك  ف  علام 120من تكاليف التيمين لكل رحلة لسفينة تبل  إجمال  قيمتها التيمينية حوال  

م، الأمللر الللذي أدى إلللى ارتفللاا أسللعار السلللع المسللتوردة وزيللادة التضللخم فلل  الللدوع المعتمللدة علللى 2024

. الاستيراد

ماليللة السلللةات الإسللرائيلية إجللراءاتتبنلل  نتيجللة التضللخم فلل  إسللرائيل منللذ بدايللة الحللرآ، معللدع تراجللع 

م ، مثللل رفللع أسللعار الفائللدة أو تنظلليالأسللعارونقديللة تهللدف إلللى تحجلليم الةلللب المحللل  والسلليةرة علللى 

، حرآالسيولة فل  الأسلواي، مملا سلاهم فل  تبلاطؤ نملو الأسلعار رغلم الضلغوط الاقتصلادية المرتبةلة بلال

ملكة ارتفعت الأسعار ف  الأردن وإيران والمإى. ارتفاعًا ف  معدلات التضخمالدوع المجاورةشهدتبينما

.قةالعربية السعودية، مما يعكس تيرير التوترات الإقليمية على الاستقرار الاقتصادي ف  المنة

:الحرآ التجارية بين أمريكا والصين.3

، شللهدت تصللعيدًا متبادلًللا فلل  التعريفللات الجمركيللة بللين2018الحللرآ التجاريللة العالميللة التلل  بللدأت فلل  عللام 

مليللار دولار مللن التللدفقات 450الولايللات المتحللدة الأمريكيللة والصللين، ليشللمل فلل  النهايللة مللا يقللرآ مللن 

. وقلع الةرفلان اتفاقيلة لوقلف التصلعيدات الجمركيلة2020وف  يناير عام . 2019و2018التجارية لا ع عام  

، طبقلللت حكوملللة الولايلللات المتحلللدة الأمريكيلللة سلسللللة ملللن الزيلللادات الكبيلللرة فللل  2025ومنلللذ أوائلللل علللام 

والألومنيلللومعللللى واردات الصللللب % 25التعريفلللات الجمركيلللة، التللل  بلللدأت بفلللرض رسلللوم جمركيلللة بنسلللبة 

فرضللت الولايللات -" يللوم التحريللر"وهللو تللارير -2025أبريللل عللام 2رللم فلل  . والسلليارات وقةللع غيللار السلليارات

على جميلع اللواردات، مصلحوبة بتعريفلات جمركيلة % 10المتحدة الأمريكية تعريفة جمركية عالمية بحد أدنى 

بعلد علدة أيلام، تلم تيجيلل . دوللة محلددة57، تةُبل  عللى السللع القادملة ملن %50و% 11تتراوح بلين " متبادلة"

. تارير بدء التعريفات الجمركية لجميع الدوع باستثناء الصين
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الاضةرابات الجيوسياسية والتضخم تحليل الوضع الراهن

، اللذي يوضلا (1)بعديلد ملن الاضلةرابات الجيوسياسلية، وهلو ملا يتضلا ملن الشلكل رقلم 2025اتسم علام 

أداة تحليليلة تسُلتخدم لقيلاع مسلتوى -( Geopolitical Risk Index – GPR)مؤشلر المخلاطر الجيوسياسلية 

ة، المخللاطر المرتبةللة بللالتوترات والأحللداث الجيوسياسللية حللوع العللالم، مثللل الحللروآ، النزاعللات العسللكري

 ع لال-الأزمات الدبلوماسية، الإرهاآ، والعقوبات الدولية، وما يرافقها من حالة علدم يقلين سياسل  وأمنل  

نقةللة فلل  شللهر مللارع عللام 175.44نقةللة فلل  بدايللة العللام إلللى 112.33، حيللث ارتفللع المؤشللر مللن 2025عللام 

ا إلى تصاعد الحرآ التجارية بين الصين وأمريكا الت  بدأت من2025 ذ أوائل علام ، الأمر الذي يمكن إرجاعه جزئيف

إللى أقصلاه فل  شلهر يونيلو، حيلث قلدر 2025وقد وصل مؤشر الاضةرابات الجيوسياسية لال ع علام . 2025

لا هإرجاعلنقةة الأملر اللذي يمكلن 222.20بحوال   هر إللى تصلاعد التهديلدات بلين إسلرائيل وإيلران فل  شلجزئيف

-وبلالرغم ملن ىللس تظلل هلذه المعلدلات أقلل ملن المخلاطر الجيوسياسلية فل  فتلرة الحلرآ الروسلية . مايو

والسلؤاع ملا أرلر ىللس . 2022نقةلة وىللس فل  الأوع ملن ملارع 318.95الأوكرانية، حيث قدر المؤشر بحلوال  

؟ 2025على معدلات التضخم العالمية لا ع عام 

، وهل  فتلرة ملا قبلل 2019-2015، أعللى ملن متوسلط الفتلرة 2025 لت معدلات التضلخم بحللوع أوائلل علام 

الأمر الذي يعكس التحديات المسلتمرة فل  احتلواء الضلغوط . دولة134دولة من أصل 89كورونا، وىلس ف  

ف ففلل  معظللم الللدوع المتقدمللة، لا يللزاع التضللخم أعلللى مللن المسللتهد. التضللخمية علللى الصللعيد العللالم 

ة وفلرض فلإن تصلاعد التلوترات السياسليللبنوك المركزية، وعلى الرغم من الات ف أسبابه من دوللة لألالرى، 

يكيلة حزملة التعريفلات الجمركيلة الأمروتشلكل . الحواجز التجارية يسهمان ف  زيادة الضغوط على الأسلعار

ت التجللارة الألايللرة سللببًا محتملًللا لزيللادة تكللاليف اسللتيراد السلللع النهائيللة والوسلليةة، مللع تعةيللل تللدفقا

السلللع مثللل إعلل ن الصللين عللن تعريفللات جمركيللة إضللافية علللى جميللع-وتزيللد التللدابير الانتقاميللة . العالميللة

العلالم وقد تسُفر هذه التةورات عن تلداعيات تضلخمية فل  جميلع أنحلاء. من التوترات التجارية–الأمريكية 

. ويمن لا ع ارتفاا تكاليف الملدلا ت، وانخفلاض كفلاءة س سلل الإملداد، وزيلادة حاللة الغملوض فل  السل

. موقد أدى ارتفاا التوترات السياسية وحالة الغموض بشين السياسات إلى ارتفاا توقعات التضخ

(2025/ 11/ 1–2025/ 1/ 1)لا ع الفترة ( GPR)مؤشر المخاطر الجيوسياسية 
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  https://www.matteoiacoviello.com/gpr.htmإعداد الباحثة بناء على البيانات المنشورة على: المصدر

. 2025/ 12/ 29تم الحصوع عليها ف  تارير 

نقةة
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علىتصرتقلاتقليدية،غيرسياساتيتةلبالجيوسياسيةالاضةراباتعنالناتجالتضخممواجهةإن

أ هرتوقدوالشركات،الأسرلدعمماليةسياساتأيضًاتشملبلفقط،النقديةالسياساتتشديد

الناتجةالةاقةبيزمةالمتيررةالدوعشرعتىلس،إلىبالإضافة.ىلسف واضحًانجاحًاالدوعبعضتجارآ

قترحةالمالاستراتيجياتأهمتوضياويمكنالةاقة،مصادرتنويعف الأوكرانية–الروسيةالحرآعن

:يل فيماالتضخمعلىللسيةرة

سلريع وىللس ملن لال ع تسلريع التحلوع إللى الةاقلة المتجلددة، ففل  ألمانيلا تلم الت: تنويع مصادر الةاقلة▪

بشلللكل ملحلللو  نحلللو الةاقلللة المتجلللددة، حيلللث رفعلللت الحكوملللة الألمانيلللة هلللدفها لإجملللال  اسلللته ك 

، وتوفير مواقع جديدة لةاقة الريلاح والةاقلة 2030بحلوع عام % 80الكهرباء من المصادر المتجددة إلى 

لشللراء الشمسللية، وتحسللين البيئللة التنظيميللة للةاقللة الشمسللية علللى الأسللةا، وتقللديم دعللم مللال 

. السيارات الكهربائية، كما طورت بسرعة عدة محةات للغاز الةبيع  المساع

ا وألمانيللا أدت السياسللات الماليللة غيللر التقليديللة فلل  كللل مللن فرنسلل: السياسللات الماليللة غيللر التقليديللة▪

تلللرةوإسلللبانيا إللللى لافلللض التضلللخم، وتقليلللل لارلللار الصلللدمة التضلللخمية عللللى الرفلللاه الاجتملللاع  فللل  الف

فعلللى سللبيل المثللاع، طبقللت ألمانيللا حللزم دعللم مللال  واسللع لمسللاعدة الأسللر علللى تقليللل. 2021-2023

اليف صدمة التضخم، وقد تمثلت فل  دعلم اللدلال ملن لال ع الضلرائب والتحلوي ت، وكلذلس تلم لافلض تكل

الكهربلاء، وكذلس ربتت فرنسا أسعار الغاز و. الإنتاج من لا ع إلغاء ضريبة الكهرباء ولافض تذاكر النقل

كثيفللة وتقللديم الللدعم للأسللر للحفللا  علللى القللوة الشللرائية للمسللتهلكين، كمللا قللدمت الللدعم للشللركات

.الاسته ك للةاقة والشركات الصغيرة والمتوسةة

م رفللع أدت السياسللات النقديللة المشللددة فلل  الولايللات المتحللدة الأمريكيللة، حيللث تلل: السياسللات النقديللة▪

، إلى لافلض معلدلات 2023و2022نقاط مئوية بين عام  5سعر الفائدة على الأمواع الفيدرالية بيكثر من 

. التضخم

الدوع،ينبالترابطزيادةإلىأدتفالعولمةالساب ،ف كمامعزولًاالعالميعدلماليومأنيتضالاتامًا،

 فتؤررعواملأصبحتبلمحلية،أحداثمجردالسياسيةالتوتراتأوالإقليميةالصراعاتتعدولم

تيررتالت المتغيراتهذهأهمأحدالتضخمويعد.العالمأنحاءجميعف الكليةالاقتصاديةالمتغيرات

وقةمسبغيربصورةالتضخممعدلاترفعإلىالأحداثهذهتؤديأنفيمكن.الجيوسياسيةبالأحداث

يةمحل اهرةالتضخميعدلموبالتال ،.الأوكرانية-الروسيةالحرآبسبب2022عاملا عحدثمامثل

القرارانع صمنيستلزممماالجيوسياسية،بالاضةراباتأيضًابلفقط،المحليةبالسياساتتتيرر

شددةالمالنقديةوالسياساتالتقليديةغيرالماليةالسياساتبينتجمعشاملةسياساتاعتماد

.المتجددةالةاقةف التوسعلا عمنالةاقةمصادرتنويععنفضلًاالتضخم،تحدياتلمواجهة

الميةاستراتيجيات مواجهة التضخم ف   ل الاضةرابات الجيوسياسية وأزمة الةاقة الع
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حسء ي ش ء  م مد.  

دذذءد بءحذذد دااذذو ا  فذذي اصصادذذءد ب لةذذة اصصا
والعلوم السةءسةة   ءمعة القءه  

لا محلدود الأ رلر، بلل لم يعد التغير المنالا  لاةلرًا بيئيف

لللا واسلللع الن ةلللاي، أصلللبا عبئًلللا اقتصلللاديفا واجتماعيف

لظلاهرة، تتجاوز كلفته غير المباشرة بكثير الأضرار ا

  ويكشف فل  الوقلت ىاتله علن الالت لات عميقلة فل

لناميلة تمويل التكيف والتخفيف، لااصة ف  اللدوع ا

المثقللللللة باللللللديون، ملللللا يجعلللللل تحقيللللل  العداللللللة 

ا المنالايللة وتقاسللم الأعبللاء الدوليللة شللرطًا أسا سلليف

.للحفا  على مسارات التنمية والاستقرار

لآرلار ا: فجوتا التقدير والتمويل
الاقتصللللللللللادية والاجتماعيللللللللللة 

للتغيرات المنالاية

واسللتمرار تتفللاقم الخسللائر البشللرية والاقتصللادية فلل   للل التصللاعد المتسللارا لتللداعيات التغيللر المنللالا ،

حرائلل  التقلبللات المنالايللة الحللادة، وتزايللد وتيللرة الظللواهر الجويللة المتةرفللة مثللل الفيضللانات والجفللاف وال

ة والعواصلللف، فللللم تعلللد لارلللار هلللذه الظلللواهر محصلللورة فللل  الأضلللرار المباشلللرة التللل  تلحللل  بالبنيلللة التحتيللل

سللل والحضللرية، بللل امتللدت لتشللمل مختلللف أوجلله النشللاط الاقتصللادي، والصللحة العامللة، والتعللليم، وس 

الأحلداث وتشير التقديرات الدولية إللى أن الكلفلة الاقتصلادية غيلر المباشلرة لهلذه. الإمداد، وأسواي العمل

جلرى تفوي نظيرتها المباشرة بملا يقلارآ عشلرة أضلعاف، ملا يعكلس الحجلم الحقيقل  للأعبلاء التل  طالملا

.التقليل من شينها ف  السياسات الاقتصادية والإنمائية

منالايلة، ويكشف هذا الواقع عن فجوات هيكلية عميقة ف  تمويل جهود التخفيف والتكيلف ملع التغيلرات ال

ل هلذا ففل   ل. لا سيما فل  اللدوع الناميلة التل  تعلان  أصللًا ملن محدوديلة الملوارد وتفلاقم أعبلاء المديونيلة

 ملزدوج يتمثلل فل  م
 
واجهلة التشابس بين ضغوط التمويل ورقل الديون، تجلد هلذه اللدوع نفسلها أملام تحلد

. واحلدالتداعيات المنالايلة المتصلاعدة وضلمان اسلتدامة مسلارات التنميلة الاقتصلادية والاجتماعيلة فل  لان

لمنالايلة، وانة قًا من ىلس، تسعى هذه الورقة إلى رصلد وتحليلل الآرلار الاقتصلادية والاجتماعيلة للتغيلرات ا

عالم  حلوع إلى جانب تناوع قضية فجوة التمويل والعدالة المنالاية بوصفها محورًا أساسيفا ف  النقاش ال

.تقاسم الأعباء والمسؤوليات والسياسات المقترحة لمواجهة التغير المنالا 

مقدمة

  اسللللتمرت الخسللللائر الاقتصللللادية فلللل  الارتفللللاا نتيجللللة تكللللرار الأحللللداث المنالايللللة المتةرفللللة مثللللل الحرائلللل

، وللعام السادع على التوال ، تجاوزت الخسائر العالميلة الملؤمن2025وف  عام . والعواصف والفيضانات

لإعلادة التليمين حيلث  (Swiss Re Institute)مليلار دولار، وفل  تقلديرات معهلد سلويس ري 100عليهلا حلاجز 

لة ف  141مقارنة بل % 24ورغم أنها أقل بنسبة . مليارات دولار107بلغت نحو  ، فإنها 2024مليار دولار المسج 

اللذي بلل  ( 2024و2015متوسلط الخسلائر لال ع عشلر سلنوات بلين )تظل قريبة من المتوسط طويل الأمد 

فقللط، ممللا يعكللس اسللتمرار التعللرض الكبيللر للمخللاطر الةبيعيللة علللى % 3مليللار دولار، أي أقللل بنسللبة 121

. المستوى العالم 

2025حصاد الخسائر الاقتصادية لعام : أولًا
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مليلار دولار فلل  عللام 233نحللو ( الملؤمن عليهللا وغيللر الملؤمن عليهللا)بينملا بللل  إجملال  الخسللائر الاقتصللادية 

ومللع . 2024مقارنللة بعللام % 31، فقللد سللجل بللذلس تراجعًللا بنسللبة 2024مليللار دولار فلل  338، مقارنللة بللل 2025

متوسلط الخسلائر )فقلط مقارنلة المتوسلط طويلل الأملد % 17ىلس، تظل هذه الخسلائر أقلل بنسلبة حلوال  

مليلار دولار، مملا يشلير إللى أن الأرلر الاقتصلادي لا يلزاع 280اللذي بلل  ( 2024و2015لا ع عشر سلنوات بلين 

ن ع. كبيرًا على المستوى العام ليهلا أو غيلر ويُ ح  أن الخسائر الناتجة عن الكوارث الةبيعية، سواء الملؤمَّ

ن عليها، كانت أعللى بكثيلر ملن الخسلائر الناجملة علن الأنشلةة البشلرية، مملا يعكلس اللدور ال متزايلد المؤمَّ

. للأحداث المنالاية ف  تشكيل حجم الخسائر الاقتصادية العالمية

مللن إجمللال  الخسللائر % 83الأكثللر تضللررًا، مسللتحوىة علللى الأسللواي الأمريكيللة وتصللدرت الولايللات المتحللدة 

، مدفوعللة بحرائلل  الغابللات والعواصللف الرعديللة الشللديدة، وسللجلت حرائلل  2025المللؤمن عليهللا فلل  عللام 

مليللار دولار، كمللا بلغللت الخسللائر العالميللة مللن 40الغابللات أعلللى لاسللائر مللؤمن عليهللا علللى الإطلل ي بقيمللة 

، الأمريكيللةالمتحللدةمليللار دولار، مواصلللًا الاتجللاه التصللاعدي فلل  الولايللات 50العواصللف الرعديللة الشللديدة 

ار وملن حيلث الأعاصلير كلان إعصل. بينما بقيت الخسائر ف  أوروبا محدودة رغم وقلوا عواصلف بلرد ملحو لة

.مليار دولار 2.5ميليسا الأكثر تكلفة ف  جامايكا بل 

نلللد وفللل  جنلللوآ شلللري لاسللليا، سلللببت الأمةلللار الغزيلللرة والانهيلللارات الأرضلللية والسللليوع فللل  فيتنلللام وتاي 

، نتجت عن أمةار غزيرة وعواصف مداريلة متتاليلة، أدت إللى 2025وإندونيسيا دمارًا واسع النةاي أوالار عام 

درت موجللة كبيللرة مللن النللزوح وتضللرر م يللين لالاللرين، ولاسللارة بشللرية بللين لالاف القتلللى والمصللابين، وقللد قُلل

جتملاع  الأضرار الاقتصادية المباشرة وحدها بمليارات الدولارات بما يعكس تكلفة إعادة الإعملار والأرلر الا

القةاا الكبير، وف  إفريقيا عانى المغرآ من موجات جفاف حادة وفيضانات محلية مفاجئة ألحقت أضرارًا ب

سلائر الزراع  والبنيلة التحتيلة والأرواح، ملا زاد الضلغوط عللى الميزانيلة، كملا واجهلت دوع أمريكلا ال تينيلة لا

.نتيجة الفيضانات والعواصف المدارية، مع أعباء متزايدة على المالية العامة

مليار دولار أمريك  )2024و2025الخسائر الاقتصادية والخسائر المؤمن عليها ف  عام   (1)جدوع رقم 

(2025بيسعار عام 

20242025
10متوسط الخسائر ف  

سنوات 

نسبة التغير مقابل 

سنوات10متوسط 

%17-338233280الخسائر الاقتصادية

%18-327220267الكوارث الةبيعية

–111313من صنع الإنسان

%3-151118121الخسائر المؤمن عليها

%3-141107111الكوارث الةبيعية

%911105من صنع الإنسان

بسببالإجمالياتبعضتتةاب لاوقد،2024و2015بينالخسائرمتوسطإلىسنوات10متوسطيشير:ملحو ة

الأحداثلجميعلالكامالتقييمبعديتملمإىللتغيير،وقابلةأوليةالبيانهذاف الواردةالخسائرتقديراتوتعُد.التقريب

.للخسائرالمسببة

Source: Swiss Re Institute, 2025 marks sixth year insured natural catastrophe.., 16 Dec 2025, at: https://url-

shortener.me/3XMW 
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ادية إعادة تقدير الخسائر الاقتص: رانيًا

زلازعالعنالناجمةالمباشرةالاقتصاديةالخسائركانتإىاماحوعالألايرةوالنقاشاتالدراساتتركزت

ف و.لاأمالاقتصاديةللأضرارالحقيق الحجمتعكسالحر،وموجاتوالجفافوالعواصفوالفيضانات

2023عامف أنه،2025عامف والصادرالكوارثمخاطرمنللحدالمتحدةالأمممكتبتقريرأكدالإطارهذا

إلا.العالم الإجمال المحل الناتجمنفقط%0.15نحوأيدولار،مليار195.7المباشرةالخسائرتجاوزت

تدهورمثلرة،المباشغيرالأضرارلتشملتتسعالت الحقيقيةالتكلفةمنصغيرًاجزءًايمثلالرقمهذاأن

تشملهماىعلع وةالبيئة،وتدهورالدلال،مصادروفقدانالصحية،الرعايةتكاليفوارتفااالبيئية،النظم

.الاقتصاديةوالفرووالتعليمالصحةمنسنواتضياامنأيضًاالمباشرةغيرالتكلفة

ارث الةبيعيلة ومن هنا، فعند تضمين التكلفة غير المباشلرة، فقلد وجُلد أن التكلفلة الحقيقيلة السلنوية للكلو

، أي بزيلادة 2023من الناتج المحل  الإجمال  العالم  ف  عام % 2تريليون دولار، ما يعادع نحو 2.3تقترآ من 

قيقيلة قدرها عشرة أضعاف عن التقديرات التقليدية السابقة، ويعكس هلذا اللرقم إدراكًلا جديلدًا للأبعلاد الح

.للخسائر، لااصة الخسائر غير المباشرة الت  لم تكن تؤلاذ ف  الحسبان

ل فل  التقلارير ويوضا ىلس أن الكوارث المنالاية تتسبب بخسائر مضاعفة بةبيعتها، تتجاوز بكثيلر ملا يُسلج

تريليونللات 3.8فالقةللاا الزراعلل  وحللده قللد تكبللد لالل ع الث رللين عامًللا الماضللية لاسللائر بلغللت نحللو . الرسللمية

-ملن النلاتج الزراعل  المحلل  الإجملال  العلالم  % 5مليار دولار، أي ما يمثلل نحلو 123دولار، بمتوسط سنوي 

وهو ما يتلرك أرلرًا واضلحًا عللى الأملن الغلذائ  ومعلدلات الفقلر لا سليما وأن القةلاا الزراعل  ملن القةاعلات

رارة كما أدت موجات الحل-كثيفة العمالة، والت  تعمل بها فئات هشة لا سيما من النساء ومحدودي الدلال

مليار دولار بسبب انخفاض الإنتاجية وارتفاا معدلات دلالوع2.8ف  أوروبا إلى لاسائر سنوية إضافية بلغت 

بنسللبةتها المستشللفيات، علل وة إلللى الضللغوط علللى البنيللة التحتيللة الحضللرية، حيللث ترتفللع تكللاليف صلليان

.تحت تيرير الحر الشديد% 12-15

رة الدوليلة وتدعم هذه الصورة بيانات ألارى تكشف اتساا الخسائر الاقتصلادية، إى يشلير تقريلر لغرفلة التجلا

تفللويمليللار شللخ ، مخلفًللا لاسللائر 1.6حللدث منللالا  أرللر علللى 4000إلللى أن العقللد الألايللر شللهد أكثللر مللن 

درجلة مئويلة 1.5كما يشير تقرير منظمة العمل الدولية إلى أن ارتفاا درجات الحرارة بمقلدار . تريليون دولار2

حللوال ، مللا سلليكلف الاقتصللاد العللالم  2030بحلللوع عللام % 2.2قللد يقلللل سللاعات العمللل العالميللة بنسللبة 

.  تريليون دولار2.4

حاللة المنلار فل  المنةقلة -( WMO)وف  المنةقة العربية، أ هر تقرير المنظملة العالميلة للأرصلاد الجويلة 

كلان الأكثلر سلخونة فل  تلارير المنةقلة، 2024، تظُهر النتائج أن عام 2025الصادر ف  ديسمبر 2024العربية 

اف مع ارتفاا ف  درجات الحرارة بمعدع يزيد عن ضعف المتوسط العالم ، وتزايد حدة وتواتر موجلات الجفل

.  الت  تهدد الأمن المائ  والغذائ 

اعية التداعيات الاجتم: رالثًا

لا، حيلث بلل  علددهم نحلو  مليلون 83.4شهدت السنوات الألايرة ارتفاعًا غير مسبوي ف  أعداد النازحين دالاليف

، وهلو أعللى مسلتوى مسلجل منلذ بلدء عمليلات الرصلد وفل  بيانلات مركلز 2024شخ  حوع العالم ف  علام 

مليون حالة نزوح بسبب كوارث طبيعيلة لال ع 45.8ومن بين هؤلاء، سُجلت ( IDMC)مراقبة النزوح الدالال  

.، بحسب مكتب الأمم المتحدة ف  جنيف2008العام نفسه، ف  أكبر حصيلة سنوية منذ 
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  وراء وقد أصبحت الأحلداث المنالايلة المتةرفلة، التل  تفاقملت حلدتها نتيجلة تغيلر المنلار، العاملل الرئيسل

لايلات وأسهمت الأعاصلير المداريلة، مثلل هيللين وميلتلون فل  الو. معظم حالات النزوح المرتبةة بالكوارث

فيضانات ف  شري لاسيا، ف  دفع أعداد كبيرة من السكان إلى النزوح، إلى جانب الوياغ  الأمريكية المتحدة 

وقللد امتللد تلليرير هللذه الظللواهر عبللر مختلللف قللارات. التلل  تسللببت بللدورها فلل  موجللات نللزوح واسللعة النةللاي

يضلانات وقلد أصلبحت الف. العالم، من تشاد إللى البرازيلل، وملن أفغانسلتان إللى الفلبلين، وصلولًا إللى أوروبلا

للتعلللرض % 63يواجللله احتمالًلللا بنسلللبة 1990الكارريلللة أكثلللر احتمالًلللا ملللن ىي قبلللل؛ فالشلللخ  الموللللود علللام 

بالنسلبة لةفلل % 86لفيضانات كاررية لا تحدث إلا مرة كل قرن لا ع حياتله، بينملا يرتفلع هلذا الاحتملاع إللى 

. 2025يولد عام 

" إنللذارًا واضللحًا"مللن أن هللذه المؤشللرات تمثللل ( (IOMوفلل  السللياي ىاتلله، حللذرت المنظمللة الدوليللة للهجللرة 

، واستمرار للسنوات المقبلة، ف   ل تصاعد النزاعات ف  السودان والكونغو ولبنان وأوكرانيا وفلسةين

. االنزوح الممتد ف  دوع مثل أفغانستان وسوريا واليمن، ما يزيد تعقيد المشهد الإنسان  عالميف 

لللى كمللا أن موجللات الحللر والفيضللانات تللؤرر فلل  الصللحة العامللة وتسللبب لاسللائر فلل  الأرواح، بجانللب الأرللر ع

أعلى متوسط حلرارة فل  تلارير المنةقلة بزيلادة 2024الاقتصاد المحل ، فف  المنةقة العربية، سجل عام 

وتفاقملت . درجلة مئويلة1.64، فيما وصلت الزيادة فل  الجزائلر إللى 2020–1991درجة مئوية عن متوسط 1.08

رًا من أكثر دوع العالم ندرةً ف  الميلاه، لتصلبا أطلوع وأكثلر تكلرا15موجات الجفاف ف  المنةقة، الت  تضم 

.مليون لالارين3.8شخ  وتيرر نحو 300وأسفرت الظواهر الجوية المتةرفة عن وفاة أكثر من . 1981منذ 

مليون طالب ملن التعلليم قبلل الابتلدائ  242، تيرر نحو 2024كما تمتد التداعيات إلى قةاا التعليم، ف  عام 

دوللللة بسلللبب الأحللداث المنالايلللة المتةرفلللة مثللل موجلللات الحلللر، والأعاصلللير، 85وحتللى التعلللليم الثلللانوي فلل  

لا، وفل  تقريلر  لا أو كليف  (UNICEF)والفيضانات والجفاف، ما أدى إللى تعةيلل الدراسلة وإغل ي الملدارع جزئيف

مليللون 118وكانللت موجللات الحللر أبللرز المخللاطر، حيللث أرللرت علللى أكثللر مللن ( Learning interrupted)بعنللوان 

ت طالللب فلل  أبريللل وحللده، مللع إغلل ي واسللع للمللدارع فلل  دوع مثللل بللنغ ديش والفلبللين، والاتصللار سللاعا

مليون طالب، تلتهلا شلري لاسليا والمحليط الهلادي 128كانت جنوآ لاسيا الأكثر تيررًا بل. الدراسة ف  كامبوديا

م يللين طفللل مللن الالتحللاي بللالتعليم أصلللًا، فقللد أدت 107مليونلًلا، وفلل  إفريقيللا، وبينمللا يُحللرم أكثللر مللن 50بللل

مليون طفل إضاف  لخةر 20إلى تعريض نحو 2024الاضةرابات الناجمة عن التغيرات المنالاية لا ع عام 

. التسرآ من المدارع

اطر وأدى تعةيل الدراسة إلى تلدهور صلحة الأطفلاع، وانخفلاض التركيلز والتحصليل الدراسل ، وزيلادة المخل

تيلللة كملللا تضلللررت البنيلللة التح. الاجتماعيلللة مثلللل زواج الأطفلللاع وعملللالتهم، ملللع تللليرر الفتيلللات بشلللكل أكبلللر

المدرسللية والةللري، وزادت احتمللالات فقللدان الأطفللاع للعللودة إلللى المدرسللة فلل  المنللاط  الهشللة، وأكللد 

. من الة آ المتيررين يعيشون ف  دوع منخفضة ومتوسةة الدلال% 74التقرير أن نحو 

للل مللن تقللدير الحجللم الحقيقلل  للتكللاليف الاقتصللادية والاج تماعيللة لا شللس فلل  أن العللالم  للل لسللنوات يقل 

فعل  للتغير المنالا ، ما أدى إلى وجود فجوة واسعة بين حجم التعهدات المالية المعلنة وحجم التمويل ال

تعهلللدت اللللدوع  ،COP29وفقًلللا لمخرجلللات مللؤتمر الأملللم المتحلللدة للمنللار . المةلللوآ لمواجهلللة لارلللار المنللار

مليلار دولار 300مليار دولار إلى ما يقلارآ 100المتقدمة برفع تمويل المنار من المستوى الحال  البال  نحو 

. ، بهدف دعم جهود التخفيف والتكيف ف  الدوع النامية2035سنويفا بحلوع عام 

يةفجوة التمويل والعدالة المنالا: رابعًا
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منلالا ، مع تقدم جهود الدوع المتقدمة ف  تمويل وحشد الموارد لللدوع الناميلة للدعم التخفيلف والتكيلف ال

مليلار دولار فل  علام 58.5شهد تمويل العمل المنالا  زيلادة كبيلرة لال ع العقلد الألايلر، حيلث ارتفلع ملن نحلو 

مليلار دولار 100، وهو العام الذي تجاوز فيله التمويلل السلنوي هلدف 2022مليار دولار ف  عام 115.9إلى 2016

.المتف  عليه بين الدوع المتقدمة بموجب اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشين تغير المنار

لتمويلل مع ىلس، يظل هذا التمويل بعيدًا جدًا عن تقديرات مجموعة الخبراء المستقلين رفيع  المستوى ل

تريليون دولار سنويفا لتحقي  2.4تحتاج إلى نحو -باستثناء الصين -المنالا ، الت  تشير إلى أن الدوع النامية 

ع منهلا 2030أهداف اتفاي باريس للمنار وتنفيذ أجنلدة التنميلة المسلتدامة  تريليلون دولار 1.4، عللى أن يمُلوَّ

تلل  تمنللع عبللر تعبئللة المللوارد المحليللة، هللذه الفجللوة الهائلللة فلل  التمويللل تمثللل أحللد أكبللر العوائلل  الهيكليللة ال

. الاقتصادات الناشئة من بناء القدرة على الصمود أمام الكوارث المنالاية

جلاوز وتظهر هذه الفجوة بشكل أوضا عند مقارنة قدرة اللدوع عللى امتصلاو لارلار الكلوارث؛ ففل  حلين لا تت

فل  اللدوع الجزريلة % 46الناتج المحل  الإجمال ، قلد ترتفلع إللى % 0.2لاسائر العواصف ف  أمريكا الشمالية 

الخسلللائر "الصلللغيرة فللل  المحللليط الهلللادي، ملللا يجعلللل الصلللدمات المنالايلللة تهديلللدًا وجوديفلللا يتجلللاوز فكلللرة 

كات الأكبللر لهللذه الصللدمات، إى تفتقللر إلللى المللدلارات أو شللبالعللبء ، وتتحمللل الأسللر الفقيللرة "الاقتصللادية

معيشلة الت  تشلمل انخفلاض مسلتويات ال" لاسائر الرفاه"الأمان الاجتماع ، ما يؤدي إلى تراكم ما يُعرف بل 

تصلادي وتزداد هذه الآرار سوءًا ف  المجتمعات الت  تعلان  أصللًا ملن تفلاوت اق. وتراجع القدرة على التعاف 

، أن احتياجلات التمويلل الخاصلة بلالتكيف فل  اللدوع 2025لعام ( AGR)وقد أ هر تقرير فجوة التكيف . مرتفع

وهلو ملا . مرة من التدفقات الحاليلة14–12تفوي التدفقات المالية الدولية الحالية بنحو 2035النامية بحلوع 

. يفرض أعباء متتالية من القدرة على التكيف مع التغير المنالا  ولا سيما بالدوع الهشة

هذامناكبيرً جزءًافإنالنامية،الدوعف المنالا العملبدعمالمتزايدةالدوليةالتعهداتمنالرغموعلى

 المالالحيزويقل الديونأعباءيفاقمما-ميسرغيرمنهاكثير-قروضصورةف يقُدمالتمويل

لافضالمتقدمةللدوعدولارمليار100اللتعهدأتاحوقد.الصمودعلىالقدرةوبناءللتكيفالضروري

نمبالفعلتعان دوععلىالتقشفيةالضغوطيزيدالذيالأمرالمنا،بدعالإقراضعبرمساهماتها

لناميةاالدوعإلىالماليةالتدفقاتصاف فيهأصبحتالذيالحدإلىالأزمةتفاقمتوقد.ديونضائقة

على-ةنسمملياراتر رةمنأكثرتضمالت -الدوعهذهفيهأنفقتالذيالوقتف ،2023عامف سلبية

منامحدودً جزءًايمثلالمنارتمويلأنورغمالصحة،أوالتعليمعلىتنفقهمماأكثرالدينلادمةفوائد

دائرةيعم قدمنها،الميسرةغيرولاصوصًاالقروض،علىالكثيفالاعتمادفإنالجديدة،الديونإجمال 

ف لدوعاهذهيضعماوالتكيف،التخفيفف ل ستثمارالمتاحةالمواردتقلي إلىويؤديالمديونية

.المنالايةالألاةارتتصاعدبينماالماليةالأعباءفيهاتزيدمفرغةحلقة

غيللر لمعالجللة الفجللوة الكبيللرة بللين حجللم التمويللل المعلللن والتمويللل الفعللل  المةلللوآ لمواجهللة لارللار الت

لللدول ، المنللالا ، فهنللاك حاجللة ملحللة لتبنلل  مجموعللة مللن الاسللتراتيجيات المتكاملللة التلل  تشللمل التمويللل ا

. الإص حات المحلية، وتعزيز القدرة المؤسسية للدوع النامية

حوللت زيادة حصة المنا مقابل القروض؛ فقد تبين أن الدوع المتقدمة قد ألالت بتعهلداتها المنالايلة، وت-1

و مللا مللن المللنا فلل  تمويللل المنللار إلللى التمويللل المشللروط أو حتللى التمويللل بللالاقتراض بسللعر السللوي، وهلل

التكيلف ملع يقلل قدرة الدوع النامية والمعرضة للآرار السلبية للتغير المنالا  من تعبئلة التمويلل ملن أجلل

و مللا الآرللار السلللبية للتغيللر المنللالا ، فللالاقتراض بسللعر السللوي يزيللد مللن العللبء المللال  لهللذه الللدوع، وهلل

ا بملا يفرض ضرورة زيادة المنا على حساآ القروض، على أن تكون هذه المنا مسلتدامة ومتوقعلة سلنويف 

المقاومللة يتلليا للللدوع الناميللة التخةلليط طويللل الأمللد لمشللاريع التكيللف المنللالا  وتةللوير البنيللة التحتيللة

.للكوارث

صمودلاليات وحلوع لتعزيز تمويل المنار وبناء القدرة على ال: لاامسًا
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من رم تعزيز تمويل المنار من القةاا الخاو؛ فلن تستةيع الإدارات الحكومية وحدها تمويل المنار، و-2

فهنللاك حاجللة لتضللافر الجهللود بللين القةللاعين العللام والخللاو عبللر أدوات ماليللة مبتكللرة مثللل الضللمانات

اء، وجلذآ الحكومية، والسندات الخضراء، وصنادي  التمويل المختلط بما يتيا تمويل المشروعات الخضر

. لمديونيلةاستثمارات القةاا الخاو ف  مشاريع البنية التحتية المستدامة والةاقة النظيفة دون زيلادة ا

ة ويمكن لهذه الأدوات أن تسُتخدم للدعم مشلاريع إنتلاج الةاقلة المتجلددة، وإدارة الملوارد المائيلة، والزراعل

.المقاومة للجفاف

الدلالوىاتالضعيفةالفئاتأنف شسلاالهشة؛الفئاتلحمايةموجهةتمويلبرامجتصميم-3

ينبغ رممنوالمنالا ،للتغيرالسلبيةالآرارمعوالتكيفالتخفيفعلىقدرةالأقلالفئاته المنخفض

للتدفقاتةدقيقتتبعأنظمةإنشاءلا عمنالمنالا التمويلاستخدامف والشفافيةالكفاءةتحسين

ف مابهشاشة،الأكثروالمجتمعاتللمخاطرتعرضًاالأكثرللمناط الموارداستهدافوضمانالمالية،

نالاية،المللتغيراتمقاومةمدارعكتصميموالة آ،الدلال،منخفضةوالفئاتوالأطفاعالنساءىلس

متعليميةمؤسسات تقديمف وتستمرالمنالايةالصدماتتتحملبحيثتشغيلهاويدُاربناتهايُصم 

ملعفرولتوفيروبرامج.والمعلمينالة آس مةضمانمعالتعةل،منممكنقدربيقلالتعليم

لتيهيلاإعادةبرامجمثلالناميةبالدوعالمنخفضةالدلاوعىويمنوالشباآالنساءمنالهشةللفئات

تيررًاالأكثرةبالأنشةالدلالفقدمنالمتضررينسيماولاالتعليميةمؤه تهمتناسببو ائفل لتحاي

.الزراع كالقةااالمناربتغير

ا مللن دمللج التكيللف والتخفيللف فلل  التخةلليط الللوطن  والقةللاع ؛ بحيللث تكللون المشللاريع المنالايللة جللزءً . 4

بلرامج البنيلة على سلبيل المثلاع، ربلط التمويلل المنلالا  ب. الخةط التنموية الاقتصادية والاجتماعية الكبرى

رنلللاء التحتيلللة الحضلللرية، وتحسلللين شلللبكات الصلللحة والتعلللليم، وضلللمان اسلللتمرارية الخلللدمات الأساسلللية أ

.الكوارث، وتعزز قدرة المجتمعات على الصمود بما يحد من الخسائر طويلة الأمد

  حمايلة الاستثمار ف  أنظمة الإنذار المبكر والتخةيط الحضري للسواحل؛ يمثل ىلس ركيزة أساسلية فل. 5

بقلللوةالأرواح والحلللد ملللن الخسلللائر الاقتصلللادية ويمكلللن الاستشلللهاد عللللى ىللللس بالإنلللذار المبكلللر ملللن زللللزاع 

، واللذي صُلنف بينله 2025ف  يوليلو " كامتشاتكا"درجات قبالة الساحل الشرق  لروسيا قرآ شبه جزيرة 8.8

وأطلل  الزللزاع موجلات تسلونام  وصللت إللى هلاواي ومنلاط  . 1900سادع أقوى زلزاع مُسجل منلذ علام 

للر الرئيسلل  للولايللات    نجاحًللا وقللد عُللد التعامللل مللع الزلللزاع والتسللونام. الأمريكيللةالمتحللدةسللاحلية فلل  الب 

وقلد . ب لأنظمة الإنذار المبكر، إى أسهمت ف  حماية السكان المعرضين للخةر عبر الإلا ء والتنبيه المس

ا فل  ساهم ىلس ف  حماية الآلاف من الأرواح، كما كلان للتخةليط الحضلري المبنل  عللى لابلرات سلابقة دورً 

. الحد من الدمار ف  المجتمعات الساحلية الروسية

دي صناوإنشاءوالخبرات،المعرفةتبادععبروالإقليم الدول التعاونتعزيزالضروريفمنلاتامًا؛

ضعفًاكثرالأالدوععلىالضغطيخففبماللةوارئ،والتخةيطالمنالاية،التحتيةالبنيةلدعممشتركة

رالمخاطتقليلالتمويل،فجوةسديمكنالمتكاملة،الإجراءاتهذهلا عمن.المنالايةالعدالةويعزز

اتالتداعيأمامالصمودعلىحقيقيةقدرةبناءمنالناميةالدوعوتمكينوالاجتماعية،الاقتصادية

.المنالا للتغيرالمتسارعة
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   فةعء  مءد.  

بءحثذذذذذذة مسذذذذذذء د  بءلم اذذذذذذ  الفعذذذذذذي بم اذذذذذذ  

المعلومء  ود م ا خءذ الق ا 

مثلللت الفتللرة الألايللرة نقةللة تحللوع جوهريللة فلل  مسللار الةاقللة العللالم ، حيللث بللدا الاعتمللاد علللى الوقللود 

ن بللرزت الةاقللة المتجللددة والهيللدروجي. الأحفللوري يتراجللع لصللالا منظومللة طاقيللة أكثللر تنوعًللا واسللتدامة

تراتيجية الألاضللر كعناصللر رئيسللية فلل  هللذا التحللوع، للليس فقللط كخيللارات بيئيللة، بللل كركللائز اقتصللادية واسلل

.تدعم الصناعات، وتعزز استقرار الإمدادات، وتنوا مصادر الةاقة

مللن الوقللود الأحفللوري إلللى الةاقلللة : م مللا التحللوع الةللاق  فلل  عللام
المتجددة وأررها ف  أمن الةاقة

سهةلة ش  ف.  

بءحثذذذذذذة مسذذذذذذء د  بءلم اذذذذذذ  الفعذذذذذذي بم اذذذذذذ  

المعلومء  ود م ا خءذ الق ا 

:مقدمة

  وتقل بللات تتغيللر لاريةللة الةاقللة العالميللة اليللوم بللوتيرة لافتللة، نتيجللة تفاعللل معقللد بللين التةللور التكنولللوج

اقللة وفلل   للل هللذه التحللولات، لللم يعللد النقللاش حللوع مسللتقبل الة. الأسللواي والضللغوط البيئيللة المتزايللدة

نظمللة مقتصللرًا علللى جللدوى المصللادر التقليديللة مقابللل المتجللددة، بللل أصللبا يركللز علللى القللدرة الفعليللة للأ

.اسيةالةاقية على توفير إمدادات مستقرة ومرنة وقادرة على الصمود أمام الأزمات الاقتصادية والجيوسي

ةالةاقمصادرف مسبويغيرتوسعًاشهدإىالتغير؛هذاعلىدالةمرحلةالألايرةالفترةمث لتوقد

نالهيدروجيرأسهاوعلىالانبعارات،منخفضةتقنياتعلىالاعتمادف ملحوً اوتزايدًاالمتجددة،

اقة،الةلأمنالتقليديالنموىجحدودعنوالغازالنفطأسوايتقلباتكشفتالمقابل،وف .الألاضر

.التكيفعلىقدرةأكثرتحتيةبنيةوتةويرالةاقةمزيجف أوسعتنويعإلىالحاجةوأبرزت

ات يهدف هذا المقاع إلى تحليل أبرز م ما التحوع الةاق  لا ع هذه الفترة، ملن لال ع اسلتعراض الاتجاهل

صللاعد الرئيسللة فلل  الاسللتثمار العللالم ، وتقيلليم النمللو الللذي حققتلله الةاقللة المتجللددة، وفحلل  الللدور المت

ل إلى أحدث ويستند التحلي. للهيدروجين الألاضر ف  دعم الصناعات وتخفيف الانبعارات وتعزيز أمن الةاقة

.ن تسارعهالبيانات الدولية، مع التركيز على فهم العوامل الت  تدفع هذا التحوع، وتلس الت  ما زالت تحد  م
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يانلات وف  هذا السياي، يسعى المقاع إلى تقديم تحليلل لهلذه التحلولات، ملن لال ع الاعتملاد عللى أحلدث الب

الألاضلر والتقارير الدولية لفهم طبيعة التغيرات ف  الاسلتثمار وملزيج الةاقلة، وتحديلد موقلع الهيلدروجين

داث كما يركز على استخ و اللدلالات العمليلة لهلذه الاتجاهلات، لا بوصلفها أحل. دالال هذا التحوع العالم 

تحللديات منفصللة، بللل كمسللار متكاملل يعيللد تشللكيل مسللتقبل الةاقلة، ويُظهللر كيللف تتعاملل الللدوع مللع ال

م المقلاع إطلارًا واضلحًا يسلاعد القلارئ. المتزايدة لأمن الإمدادات والتنافسلية والاسلتدامة عللى وبهلذا يقلد 

.فهم م ما المرحلة الراهنة واتجاهاتها المستقبلية بشكل متوازن ودقي 

لميةالتحولات الاقتصادية ف  أسواي الةاقة العا

لًلا اقتصلاديفا واضلحًا، يكشلف علن انتقلاع2025-2024بدأت أسلواي الةاقلة العالميلة لال ع علام  تشلهد تحو 

ضلمنه ملن فقلد أصلبحت التقنيلات النظيفلة، بملا تت. تلدريج  ولكلن حاسلمًا فل  توجهلات الاسلتثمار العلالم 

تراجلع طاقة متجددة وشبكات كهرباء حديثة وتخزين متقدم، الوجهة الأكثر جذبًا للرتوع الأملواع، فل  حلين

ويعكللس هللذا التحللوع إعللادة . الاسللتثمار فلل  مشللروعات الللنفط والغللاز لأوع مللرة بهللذا الوضللوح منللذ عقللود

غيللرات تشللكيل عميقللة فلل  كيفيللة تقيلليم الللدوع والشللركات لجللدوى مصللادر الةاقللة المختلفللة، فلل   للل مت

.اقتصادية وجيوسياسية بي نت حدود الاعتماد على الوقود الأحفوري

لا؛ إى تملت 2024وف  السلياي ىاتله، حقل  علام  زيلادة قياسلية فل  القلدرات الجديلدة للةاقلة المتجلددة عالميف

ملن إجملال  الزيلادة فل  القلدرة العالميلة % 92.5جيجلاوات ملن القلدرات النظيفلة، بملا يمثلل 585إضافة نحو 

إنتللاج ويُعللزى هللذا النمللو غيللر المسللبوي إلللى الانخفللاض المسللتمر فلل  تكلفللة. لتوليللد الكهربللاء لالل ع العللام

ا فل  علدد متزايلد ملن الأسلواي مقارنلة الكهرباء ملن المصلادر المتجلددة، ملا جعلهلا لايلارًا اقتصلاديفا تنافسليف

. بالوقود التقليدي

ث وبللالتوازي مللع هللذا التوسللع، بللدأت م مللا التراجللع فلل  الاسللتثمار الموجلله للوقللود الأحفللوري تتضللا؛ حيلل

ملل اقتصلادية انخفضت مستويات الاستثمار ف  النفط والغاز مقارنة بالفترة السابقة للجائحلة، نتيجلة عوا

قييم جلاد فقد أدت تقلبات أسعار النفط واضةرابات س سل الإمداد إلى إعادة ت. وتنظيمية وجيوسياسية

مارات لمفاهيم أمن الةاقة، الأمر الذي دفع العديد من الاقتصادات الكبلرى إللى زيلادة مخصصلاتها ل سلتث

.منخفضة الكربون الت  تعُد أكثر استقرارًا ومرونة

دايتله ملن ولا ع السنوات الخمس الماضية، تسارا الإنفاي العلالم  عللى التحلوع الةلاق ، مسلتفيدًا فل  ب

وجلاء نحلو .حزم التعاف  الاقتصادي ما بعد الجائحة، رم مدفوعًا بعوامل اقتصادية وتقنية وصناعية وأمنيلة

ملاد من هذا النمو من اللدوع المسلتوردة للوقلود الأحفلوري؛ حيلث كثفلت الصلين جهودهلا لتقليلل الاعت% 70

تثمار فل  على واردات النفط والغاز وتعزيز مكانتها ف  التقنيات المتقدملة، بينملا سلرعت أوروبلا وتيلرة الاسل

  الةاقللة المتجللددة وتحسللين الكفللاءة بعللد الغللزو الروسلل  لأوكرانيللا ومللا ترتللب عليلله مللن انقةللاا كبيللر فلل

كلت كما سجلت الهنلد ارتفاعًلا ملحوً لا فل  الاسلتثمار فل  الةاقلة الشمسلية، فل  حلين شل. إمدادات الغاز

ا إللى منافسل% 20نحو الأمريكية الولايات المتحدة  ة من الزيادة مدفوعة بسياسلات تحفيزيلة تهلدف ضلمنيف

. الصين ف  س سل توريد التكنولوجيا النظيفة

اسل  ورغم أن لافض الانبعارات يظل دافعًا مهمًا لتسريع هذا التحوع، فإنه لم يكن اللدافع الوحيلد أو الأس

أصلبحت كلفلة ف  العديد من الحالات؛ إى أصبحت التقنيات النظيفة أكثلر تنافسلية ملن حيلث التكلفلة، بينملا

ا التحلوع فل  هلذ. الانبعارات الكربونية أكثر وضوحًا مع اتساا تةبي  سياسلات التسلعير وضلرائب الكربلون

الاعتملاد المعادلة الاقتصادية دفع العديد من الدوع إلى تبن  استراتيجيات طويلة الأجل تستهدف لافلض

الةاقلة على الواردات الأحفورية وتعزيز الإنتاج المحل  للةاقة النظيفلة، بملا يسلهم فل  اسلتقرار منظوملة

.ويخفف من مخاطر تقلبات الأسواي العالمية
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زين، ملللع دلالللوع علللدد كبيلللر ملللن اللللدوع فللل  سلللباي تةلللوير البنيلللة التحتيلللة للةاقلللة المتجلللددة، وتقنيلللات التخللل

لةاقلة والهيدروجين منخفض الانبعارات، أصبا التحوع الةاق  مرحلة فاصللة فل  إعلادة تشلكيل لاريةلة ا

تصلادية ولم تقتصر هذه التحولات على تغيير مصادر الإملداد فحسلب، بلل امتلدت لتشلمل لارلارًا اق. العالمية

نظوملة واستثمارية وأمنية، مما يمهد لمرحللة تتراجلع فيهلا الهيمنلة التقليديلة للوقلود الأحفلوري لصلالا م

.طاقة أكثر تنوعًا واستدامة، وقادرة على التكيف مع التحديات المستقبلية

ددةتسارا الاستثمار ف  الةاقة المتج

ا دالال مزيج الةاقة العالم ، بل أصبحت أحد المحاور الأس اسلية فل  لم تعد الةاقة المتجددة لايارًا تكميليف

متجددة نحو فقد بل  إجمال  القدرة المركبة عالميفا من مصادر الةاقة ال. الاستراتيجيات الاقتصادية للدوع

اقلة ، ف  أعلى معدع نمو سنوي يتم تسلجيله للةاقلة النظيفلة، وتصلدرت الة2024جيجا وات بنهاية 4448

جيجللا 452جيجلا وات، مللع إضللافة نحللو 1865الشمسلية هللذا التوسللع، لتصللل قلدرتها الإجماليللة إلللى أكثللر مللن 

وأسلللهمت مصلللادر الةاقلللة . جيجلللا وات113، فيملللا شلللهدت طاقلللة الريلللاح إضلللافة 2024وات جديلللدة لاللل ع 

٪ من إجمال  الزيادة الجديدة فل  قلدرة التوليلد، ملا يعكلس تحولًلا واضلحًا فل 92.5المتجددة مجتمعةً بنحو 

.اتجاهات الاستثمار العالم  نحو مصادر منخفضة الكربون

هًا نحو تةوير مشروعات الةاقة النظيفة على نةاي غير مسبوي، لي س فقلط وأصبا التركيز العالم  موج 

الاعتمللاد لتلبيلة الةلللب المتزايلد علللى الكهربلاء، بللل لتعزيللز اسلتقرار الأسللواي وتقليلل المخللاطر الناتجلة عللن

لةاقللة ويعكلس ىللس إدراكًلا متناميًلا للدى الحكوملات والمسلتثمرين بلين مسلتقبل ا. عللى الوقلود الأحفلوري

ا يعتمللد علللى منظومللات أكثللر مرونللة واسللتدامة، وأن الاعتمللاد علللى مصللادر منخفضللة الكربللون أصللبا لايللارً 

.اقتصاديفا لامنًا مقارنة بالبدائل التقليدية

، حيلث ارتفلع الإنفلاي 2024واستمر الزلام الاستثماري القوي ف  تقنيات الةاقة منخفضة الانبعارلات لال ع 

قنيلات العالم  على الةاقة الشمسية والريلاح، إللى جانلب توسلع ملحلو  فل  شلبكات الكهربلاء الحديثلة وت

شللروعات وتشللير البيانللات الدوليللة إلللى أن الجللزء الأكبللر مللن التمويللل بللات يتجلله نحللو م. التخللزين بالبةاريللات

. البنية التحتية للةاقة المتجددة، ف  إشارة إلى تحوع حقيق  ف  أولويات رأع الماع العالم 

للا ملحوً للا، متجللاوزًا التوقعللات السللابقة، نت يجللة وجللدير بالللذكر أن الةاقللة الشمسللية شللهدت نمللوًا عالميف

رى عللى الانخفاض المستمر فل  تكلفلة إنتلاج الكهربلاء ملن الشلمس، وزيلادة الةللب ملن الاقتصلادات الكبل

لللواح كمللا سللاهم التوسللع الصللناع  فلل  تصللنيع الأ. مصللادر طاقللة أكثللر اسللتقرارًا مقارنللة بللالوقود الأحفللوري

ررًا بشلكل الشمسية وارتفاا القدرات الإنتاجية على مستوى العلالم فل  تسلريع نشلر هلذه التكنولوجيلا، ملؤ

.واضا على مزيج الةاقة العالم 

  أصلبحت كذلس سجلت طاقة الرياح نموًا ملحوً ا نتيجة التوسع ال فت ف  مشروعات الرياح البحريلة التل

لا نحل. عنصرًا استراتيجيفا ف  لاةط أمن الةاقة لعدد من الدوع و تنويلع ويعكلس هلذا التوسلع توجهًلا عالميف

قرار مصادر الةاقة المتجددة وتعزيز مرونة الإمدادات، بما يقلل الاعتماد على الوقود الأحفوري ويدعم اسلت

. الشبكات الكهربائية

لارى مكونلًا كما اكتسبت مشروعات تخزين الةاقة زلامًا متزايدًا، إى أصبحت البةاريات وتقنيات التخزين الأ

. والرياحرئيسًا لضمان كفاءة منظومات الةاقة المتجددة، لااصةً ف  مواجهة تقلبات الإنتاج من الشمس

تقرار وقد تضاعفت الاستثمارات العالمية ف  أنظمة التخلزين، مملا جعلهلا عناصلر أساسلية فل  تعزيلز اسل

.الشبكات وتقليل تكاليف التشغيل، ورفع الجدوى الاقتصادية للةاقة النظيفة
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كبيرتمامباهالمتجددةللةاقةالتحتيةالبنيةوتحديثالذكيةالكهرباءشبكاتحظيتىلس،موازاةوف 

منالنظيفةالةاقةلنقلالإقليم الربطوزيادةالشبكاتتحديثبرامجتوسعمع،2024/2025لا ع

تجابةاسلضمانضروريةأصبحتالاستثماراتهذهأنالبياناتوتوضا.الةلبمراكزإلىالإنتاجمناط 

الةاق عالتحومنيتجزألاجزءالتحتيةالبنيةتةويرأنيؤكدماوالاسته ك،الإنتاجلتقلباتسريعة

.العالم 

بيئيةالبالاعتباراتمدفوعًايعدلمالمتجددةالةاقةنحوالتحوعأنإلىمجتمعةً التةوراتهذهوتشير

والرياحيةالشمسالةاقةف الاستثمارأصبافقد.واضحةاقتصاديةدوافععلىقائمًاأصبابلفقط،

اتاتجاهمعتوافقًاأكثرويُعدأقل،ومخاطرمستقرةعوائديوفرلايارًاالشبكاتوتحديثوالتخزين

.متسارعةبوتيرةيتغيرعالم لف العالميةالأسواي

مللع اسللتمرار التحللولات الجذريللة فلل  أسللواي الةاقللة، أصللبا الهيللدروجين الألاضللر أحللد أبللرز عناصللر التحللوع

  العمللل  علللى الةللاق ، للليس كخيللار مسللتقبل  فحسللب، بللل كركيللزة اقتصللادية واسللتراتيجية قابلللة للتةبيلل

جلددة، مثلل ينُتج الهيلدروجين الألاضلر عبلر التحليلل الكهربلائ  للملاء باسلتخدام الكهربلاء المت. نةاي واسع

قةاعات الةاقة الشمسية وطاقة الرياح، ما يجعله مصدرًا منخفض الانبعارات يمكن الاعتماد عليه ف  ال

ل وتشللمل هللذه القةاعللات الصللناعات الثقيلللة، مثلل. التلل  يصللعب فيهللا الاسللتغناء عللن الوقللود الأحفللوري

.ناع الصلب والأسمنت، والنقل البحري والجوي، بالإضافة إلى إنتاج المواد الكيميائية والوقود الص

بيلر ملن إلى أن الهيدروجين الألاضر يمكن أن يحل محل جزء ك" الوكالة الدولية للةاقة"يشير تقرير صادر عن 

ا أنله يلوفر الةلب على الغاز والنفط ف  الصناعات الثقيلة والنقل طويل الملدى بحللوع منتصلف القلرن، كمل

ريللر أن ويضلليف التق. فرصللة للللدوع لتقليللل الاعتمللاد علللى الللواردات الأحفوريللة وتعزيللز أمللن الةاقللة الللوطن 

والتخزين، أصبا تةوير البنية التحتية لإنتاج الهيدروجين الألاضر، مثل المحل ت الكهربائية وشبكات النقل

اقلة وتحقيل  أحد عناصر الاستثمار الاستراتيج  للدوع والشركات الكبرى الت  تسعى إلى تنويع مصادر الة

.نمو منخفض الانبعارات

مليلارات 4.3، ارتفعت استثمارات العالم فل  إنتلاج الهيلدروجين ملنخفض الانبعارلات إللى حلوال  2024لا ع 

سللبة دولار أمريكلل  كاسللتثمارات رأسللمالية فلل  مشللروعات التحليللل الكهربللائ ، ويمثللل هللذا الللرقم زيللادة بن

، مللا يعكللس رقللة متزايللدة مللن المسللتثمرين فلل  الهيللدروجين الألاضللر كحللل 2023مقارنللة بعللام % 80تقللارآ 

لت بالإضافة إلى ىلس، ارتفع عدد مشروعات الهيدروجين الت  حص. طاق  جدي، وليس مجرد مشروا بحث 

مشلروعًا فل  علام 434إلى 2020مشروعًا ملتزم بها ف  عام 102من نحو ( FID)على قرار الاستثمار النهائ  

. ، ف  تحوع مهم من مرحلة تجريبية إلى تنموية على نةاي الصناعة العالمية2024

ل أقلل ملن  ملن الإنتلاج % 1رغم النمو السريع ف  الإنتاج، فإن الهيدروجين منخفض الانبعارات ملا زاع يشلك 

تشللير إلللى 2030، وتشللير تقللارير عالميللة إلللى أن الأهللداف المخةةللة لعللام 2024العللالم  للهيللدروجين فلل  

مليون طن إىا تم تنفيذ جميع المشروعات المعلنلة بالكاملل، ملع الألالذ37إمكانية بلوغ إنتاج سنوي يقارآ 

ر إليلله كجللزء ويشللير ىلللس إلللى أن الهيللدروجين الألاضللر ينُظلل. بالاعتبللار التحللديات الفنيللة والاقتصللادية القائمللة

ا زاللت استراتيج  من الانتقاع إلى الةاقة النظيفة العالمية، رغم أن المرحللة الصلناعية واسلعة النةلاي مل

. ف  بدايتها

المحرك الجديد للتحوع الةاق  العالم : الهيدروجين الألاضر
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، 2024مليلون طلن فل  100على مستوى الاستعماع والتةبي ، بل  الةللب العلالم  عللى الهيلدروجين نحلو 

عات الثقيللة، لكن الجزء الأكبر من هذا الةلب جاء من القةاعات التقليدية كالبتروكيماويات والتكرير والصلنا

ى أن بينمللا يظللل الةلللب علللى الهيللدروجين مللنخفض الانبعارللات محللدودًا مقارنللة بالإجمللال ، ويشللير ىلللس إللل

ر البنيلة النمو ف  الإنتاج لا يلوازي بعلد الةللب الفعلل ، وأن التحلوع الكاملل يتةللب سياسلات داعملة، تةلوي

. التحتية، وتحفيز الةلب ف  قةاعات النقل والصناعات الثقيلة منخفضة الكربون

عامللة أو التوقعات المستقبلية تظهر أن إنتاج الهيدروجين ملنخفض الانبعارلات ملن المشلاريع الحاليلة وال

م يلين 4المتوقلع أن يقفلز إللى أكثلر ملن ملن ( FID)قلرار الاسلتثمار النهلائ  عللىقيد الإنشاء أو الت  حصلت 

، هللذه الزيللادة تجعللل 2024، أي بزيللادة تفللوي لامسللة أضللعاف مللا كللان عليلله فلل  2030طللن سللنويفا بحلللوع 

ا لتعزيز أمن الةاقة، تنويع مصادر الوقود، ولال  فرو صلن اعية جديلدة الهيدروجين الألاضر لايارًا استراتيجيف

. مع تحقي  الاستدامة الاقتصادية

ية، حيللث ألايللرًا، يعكللس الهيللدروجين الألاضللر انللدماج الابتكللار التكنولللوج  بللالتحولات الاقتصللادية والسياسلل

ةاقلة دعلم التحلوع إللى اقتصلاد ملنخفض الكربلون، تعزيلز أملن ال: أصبا عنصرًا يحق  ر رلة أهلداف متزامنلة

ضلر للم ويمكن القلوع إن الهيلدروجين الألا. عبر تنويع مصادر الوقود، ولال  فرو اقتصادية وصناعية جديدة

ربللط يعللد مجللرد وعللد مسللتقبل ، بللل أصللبا ركيللزة اسللتراتيجية عمليللة لإعللادة تشللكيل الةاقللة العالميللة، و

.الاستدامة الاقتصادية بالمرونة الةاقية

وقلود أدى التحوع الةاق  المتسارا إلى إعادة تعريف مفهوم أمن الةاقة، فلم يعلد مقتصلرًا عللى تليمين ال

عزيللز الأحفللوري فحسللب، بللل أصللبا يشللمل بنللاء منظومللة متكاملللة للةاقللة تعتمللد علللى تنويللع المصللادر، ت

رة عللى ويضلمن هلذا المفهلوم الحلديث القلد. الإنتاج المحل  للةاقة النظيفة، وتةوير شلبكات ىكيلة ومرنلة

اسللية، مواجهلة تقلبللات الأسلواي العالميللة، حمايلة الاقتصللاد اللوطن  مللن الصلدمات الاقتصللادية والجيوسي

صلادر وضمان استدامة الةاقة على المدى الةويل، مع تعزيز المرونلة التشلغيلية وتقليلل الاعتملاد عللى م

. واحدة أو واردات لاارجية

ع ومللع تحللوع مفهللوم أمللن الةاقللة نحللو بنللاء منظومللة طاقللة متكاملللة ومرنللة، أصللبا التركيللز الآن علللى تنويلل

ى التكيلف مصادر الةاقة وتعزيز الإنتاج المحل  للةاقة النظيفة وتةوير شبكات كهربائيلة مرنلة وقلادرة علل

اتها مع الصدمات، هذا التوجه يتليا لللدوع القلدرة عللى مواجهلة تقلبلات الأسلواي العالميلة، حمايلة اقتصلاد

مللا ك. مللن الصللدمات الاقتصللادية والجيوسياسللية، وضللمان اسللتدامة الإمللداد الةللاق  علللى المللدى الةويللل

يلية دون يعزز استخدام مصادر متنوعة للةاقة القدرة على صيانة استقرار الإمداد وتقليل المخاطر التشغ

.الاعتماد الكامل على الوقود الأحفوري التقليدي

ا، أصبا الهيدروجين الألاضر عنصلرًا محوريفلا فل  لاةلط اللدوع لت عزيلز أملن مع تسارا التحوع الةاق  عالميف

ففللل  أوروبلللا، بلللرزت ألمانيلللا وفرنسلللا فللل  تةلللوير مشلللروعات ضلللخمة لإنتلللاج . الةاقلللة وتنويلللع مصلللادرها

الهيلللدروجين ملللنخفض الانبعارلللات، ضلللمن سياسلللات متكامللللة لخفلللض الاعتملللاد عللللى الوقلللود الأحفلللوري 

تركللز هللذه الللدوع علللى إدمللاج الهيللدروجين الألاضللر فلل  الصللناعة والنقللل، لتعزيللز . المنللاروتحقيلل  أهللداف 

.الاستقرار الاقتصادي وتقليل الانبعارات الكربونية

اقيةتعزيز المرونة الاقتصادية والاستدامة الة: أمن الةاقة الحديث
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اسلتخدام وف  منةقة لاسيا والمحيط الهلادي، تقلود الصلين وكوريلا الجنوبيلة جهلودًا كبيلرة لتوسليع إنتلاج و

ولوجيللات الهيللدروجين الألاضللر، مسللتفيدة مللن إمكانللات الةاقللة المتجللددة والبنيللة التحتيللة الصللناعية لتكن

اقللة، تهللدف هلذه الجهللود إللى دعللم اسلتراتيجيات صللناعية مسلتدامة، وتنويللع ملزيج الة. التحليلل الكهربلائ 

.يوزيادة مرونة الشبكات الكهربائية، بما يعزز القدرة على مواجهة تقلبات الةلب وتقلبات الأسوا

(Green Hydrogen Bridge)مثلضخمةمشروعاتتنفيذالسعوديةبدأتالأوسط،الشريصعيدعلى

ماوهووألمانيا،السعوديةالعربيةالمملكةبينمشتركمشرواوهوأوروباإلىالهيدروجينلتصدير

ف الدوعهذهموقعويعززجديدةاقتصاديةفرصًاويخل والصناعة،المتجددةالةاقةإنتاجبينيربط

وجينللهيدريمكنكيفلإ هارعمليفانموىجًاتعتبرالمشروعاتهذه.العالم النظيفةالةاقةسوي

اقتصادحونوالتحوعالاقتصادي،والاستقرارالةاق ،الأمنتحقي ف استراتيجيةركيزةيكونأنالألاضر

.الكربونمنخفض

ز فلل  إفريقيللا، بللدأت عللدة دوع اسللتثمار الهيللدروجين الألاضللر ضللمن لاةللط رسللمية لتنويللع الةاقللة وتعزيلل

مشلروا 41ومن المتوقع أن يصل عدد مشاريع الهيدروجين الألاضلر فل  القلارة نحلو الاستق لية الةاقية، 

ملللع تركيلللز لالللاو عللللى دوع شلللماع إفريقيلللا مثلللل مصلللر والمغلللرآ نظلللرًا للللوفرة الةاقلللة ، 2030علللام بحللللوع 

اقللة المتجللددة فيهللا، فلل  مصللر مثلًللا، تهللدف اسللتراتيجية الهيللدروجين الألاضللر إلللى اسللتثمار منللاط  ىات ط

. راءشمسية ورياح وفيرة، مثل منةقة قناة السويس لبناء مراف  لإنتاج الهيدروجين والأمونيا الخض

الخاتمة

د شللكلت الفتللرة الألايللرة نقةللة تحللوع جوهريللة فلل  مسللار الةاقللة العللالم ، حيللث بللدأ الاعتمللاد علللى الوقللو

ن بللرزت الةاقللة المتجللددة والهيللدروجي. الأحفللوري يتراجللع لصللالا منظومللة طاقيللة أكثللر تنوعًللا واسللتدامة

راتيجية تلدعم الألاضر كعناصر رئيسة ف  هذا التحوع، ليس فقط كخيارات بيئية، بل كركائز اقتصادية واسلت

.الصناعات، وتعزز استقرار الإمدادات، وتنوا مصادر الةاقة

، والقلدرة كما أعاد هذا التحوع تعريف مفهوم أملن الةاقلة، ليصلبا مرتبةًلا بالمرونلة التشلغيلية، والتنويلع

يظهلر و. على مواجهة تقلبات الأسواي والأزمات الجيوسياسية، مع لال  فرو اقتصلادية وصلناعية جديلدة

بوضللوح أن هللذه المرحلللة لللم تكللن مجللرد اسللتمرار ل تجاهللات السللابقة، بللل لحظللة فاصلللة وضللعت أسللس

أدواتلًلا منظومللة طاقيللة جديللدة، تجعللل الابتكللار التكنولللوج  والاسللتثمارات النظيفللة والهيللدروجين الألاضللر

.مترابةة لتحقي  الاستدامة الاقتصادية والبيئية والأمن الةاق  ف  لان واحد
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ة آفذذءا اصادذذءد 

معءطذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   
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المؤشذذذ ا  
ة اصصادءد 
العءلمةذذذذذذذذذذة

يسللتعرض هللذا الجللزء بعللض المؤشللرات 

.2025الاقتصادية العالمية لا ع عام 
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هء   حسن.  

ة بءحثة اصادءد ة بء دا   العءمة للماءبع

الخء  ةة

  تتبلللاين التوقعلللات بشلللين أداء الاقتصلللاد العلللالم

، حيث تتوقع وكاللة فيلتش2026و2025لا ع عام  

% 2.4رلم 2025فل  علام % 2.5تباطؤًا فل  النملو إللى 

فل  علام % 2.9، بعد أن كان قد سلجل 2026ف  عام 

ارتفلاا ، نتيجة لتباطؤ الاسلتثمار فل  الصلين و2024

ي الرسوم الجمركية، رغلم اللدعم اللذي يلوفره الإنفلا

ل، فلل  المقابلل. علللى التكنولوجيللا وأسللواي الأسللهم

نللد تتوقلع وكالللة سلتاندرد لانللد بللورز أن يظلل النمللو ع

، مللللللللللدعومًا 2026و2025لالللللللللل ع العللللللللللامين % 3.2

.باستقرار الرسوم الجمركية

مؤشرات أداء الاقتصلاد العلالم  
2025والاقتصللادات الكبللرى لعللام 

2026وتوقعات عام 

مقدمة

80

مسللارًا متقلبًللا بللين موجللات تفللاتع وتراجللع فلل  التقللديرات، حيللث 2025شللهد الاقتصللاد العللالم  لالل ع عللام 

بلل أن تغي رت توقعات النملو علدة ملرات بفعلل تصلاعد التلوترات التجاريلة وارتفلاا مسلتويات علدم اليقلين، ق

. لعلامتظُهر أغلب الاقتصادات قدرة واضلحة عللى الصلمود وعلودة النشلاط إللى الاسلتقرار النسلب  بنهايلة ا

باعتبللاره 2026ومللع تحسللن المعنويللات وتراجللع المخللاوف مللن تبللاطؤ حللاد، بللدأت التوقعللات تنظللر إلللى عللام 

عللى امتداد لهذه المرونة الت  أبدتها الأسواي، مع ترقلب اسلتمرار التعلاف  التلدريج  ملدعومًا بقلدرة اللدوع

ويمثللل هللذا التحللوع فلل  المللزاج . التكيللف مللع الصللدمات ومرونللة التجللارة العالميللة وتراجللع ضللغوط الةاقللة

بللر فيلله الاقتصلادي العللالم  انتقالًللا مللن علام شللهد اضللةرابًا فلل  التقلديرات وتيرجحًللا فلل  الللرتى، إللى عللام تخُت

محةلة مهملة لتقيليم قلوة 2026إمكانية استمرار هذا الزلام وتحويله إلى نمو أكثر استقرارًا، بما يجعلل علام 

. التعاف  ومدى متانته

وليللة وفلل  إطللار تحليللل المشللهد الاقتصللادي العللالم ، سللنتناوع بصللورة منهجيللة تقللديرات المؤسسللات الد

ادي والتنميلة، ، منظمة التعلاون الاقتصل"ستاندرد لاند بورز، فيتش"وكالات التصنيف الائتمان  )المتمثلة ف  

وقعاتهلا ، بملا يشلمل تقييماتهلا لمسلار النملو العلالم  وت...(البنس الدول ، مورجلان سلتانل ، الأونكتلاد، إللر

. ، إضافة إلى رصد رتيتها تجاه أداء الاقتصادات الكبرى2026لعام 

ا إللى وسيتم استعراض مواقف كل مؤسسة على حدة بهدف إبلراز نقلاط التقلاطع والالالت ف بينهلا، وصلولً 

مللدى فهللم أوضللا لمعادلللة التبللاطؤ والتعللاف ، وتحديللد م مللا المسللار المتوقللع للحركللة الاقتصللادية علللى ال

.القريب والمتوسط

(2025-2024)رتية المؤسسات الدولية لمعدلات النمو الاقتصادي العالم  لا ع الفترة : أولًا

–2024)تتبللاين المؤسسللات الدوليللة فلل  تقللديراتها وتوقعاتهللا حللوع أداء الاقتصللاد العللالم  لالل ع الفتللرة 

ملو ، حيث يعكلس هلذا الالالت ف تعلدد اللرتى بشلين قلدرة الاقتصلاد اللدول  عللى الحفلا  عللى وتيلرة ن(2026

 فللبعض التقللديرات تميللل إلللى التفللاتع اسللتنادًا إلللى توقعللات ت. مسللتقرة فلل   للل التحللديات القائمللة
 
عللاف

 أكبلر ملن الحلذر
 
نتيجلة علدم تدريج  وتحسن ف  بيئة الاستثمار والتجارة، بينملا تتجله تقلديرات ألالرى إللى قلدر

. اليقين المرتبط بتقلبات الأسواي وارتفاا مستويات المخاطر العالمية
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ات الماليلة ويعبر هذا التبلاين علن طبيعلة المرحللة الاقتصلادية التل  تتسلم بتغيلرات متسلارعة فل  السياسل

صللورة ومللن رللم تتشللكل. والنقديللة، إلللى جانللب تلليريرات التحللولات الجيوسياسللية وتقلللب الةلللب العللالم 

د علللى مسللتقبل الاقتصللاد العللالم  وفلل  قللراءات متعللددة لا تتقللاطع بالضللرورة، لكنهللا تجتمللع فلل  التيكيلل

: ال وهذا يتضا من الشكل الت. استمرار حالة عدم اليقين وضرورة متابعة المتغيرات بحساسية ودقة

تقديرات وتوقعات المؤسسات الدولية حوع معدلات نمو الاقتصاد العالم  لا ع الفترة(: 1)الشكل 

(2024-2026)%( )

3.
2

2.
42.
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93.

2

2.
4
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0

2.
32.
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3.
2

3.
2
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3
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82.
93

.3

3
.3

2.
9

موظمة التعاغن الغنلتادالبوك الدغليمو  ان ستانلي

الاقتصادي 

غالتومية

غكالة ديتش ستاند د آند بو 

2026 2025 2024

. تم الإعداد من قبل الباحث بالاعتماد على البيانات الصادرة عن كل مؤسسة دولية: المصدر

، 2026و2025، لافضللت وكالللة فيللتش توقعاتهللا لنمللو الاقتصللاد العللالم  لالل ع عللام  (1)وفقًللا للشللكل رقللم 

فمن المتوقع أن يبلل  معلدع النملو العلالم  نحلو . 2024حيث تظهر تقديراتها تيرر وتيرة النمو مقارنة بعام 

، بما 2024لا ع عام % 2.9، بعد أن سجل نحو 2026ف  عام % 2.4، ويتراجع إلى ما يقارآ 2025ف  عام % 2.5

ويلرتبط . للةيعكس انتقاع الاقتصاد العالم  من مستوى نمو أعلى إلى مسار أكثلر بةئًلا لال ع الفتلرة المقب

الجمركيلة هذا التراجع بعوامل أساسية أبرزها تباطؤ الاستثمار الثابت فل  الصلين واسلتمرار تليرير الرسلوم

الحلد المرتفعة، رغم الدور الداعم الذي يوفره الإنفاي القلوي عللى التكنولوجيلا ونشلاط أسلواي الأسلهم فل 

.   من حدة الضغوط على النمو

رتبينما تشير،%3.3بنحو2024عامف العالم الإجمال المحل الناتجنموبورزلاندستاندردوكالةقد 

وهو،2026و2025عام لا ع%3.2مستوىمنقريبًاالعالم الاقتصاديالنمويبقىأنإلىالتوقعات

 رةرإلىالأداءهذاويُعزى.والماليةالتجاريةالتقلباترغمالصمودمنملحوً اقدرًايعكسمستوى

:رئيسيةعوامل

اللة واسلتقرار حللرسلوم الأمريكيلة عقلب لافلض الولايلات المتحلدة انحسار مخلاطر التعريفلات الجمركيلة .1

.ادعدم اليقين بعد اتفاي التهدئة مع الصين، بما أسهم ف  تقليل الاضةرابات عبر س سل الإمد

انلللات نتيجلللة الةفلللرة الاسلللتثمارية الكبلللرى فللل  مراكلللز البيتحسلللن بيئلللة الأعملللاع والاسلللتثمار العالميلللة .2

للل قللوة دفللع أساسللية للةلللب العللالم ، إلللى جانللب ا لأوضللاا وتةبيقللات الللذكاء الاصللةناع ، التلل  باتللت تمث 

.المالية التيسيرية المرتبةة بانخفاض العوائد، وتراجع فروي المخاطر، وارتفاا أسعار الأصوع
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قل ، بفعل زيادة الإمدادات وتراجلع الةللب الصلين ، الأملر اللذي رفلع اللدلال الحقيانخفاض أسعار النفط .3

ف الضغوط التضخمية، وساعد على تعزيز إنفاي الأسر عالميفا .ولاف 

من وتظُهر مؤشرات انخفاض التضخم واستمرار استقرار أسواي العمل أن الاقتصلاد العلالم  يتحلرك ضل

علض نمط نمو معتدع لكنه مسلتقر، مملا دفلع الوكاللة إللى رفلع تقلديراتها بصلورة طفيفلة، رغلم اسلتمرار ب

. المخاطر المرتبةة بضي  قاعدة النمو وارتفاا التقييمات ف  الأسواي المالية

-2024ةالفترلا عالعالم الاقتصاديالنموتراجعوالتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةتتوقعبينما

رتحيث،2026 %2.9إلىرم2025عامف %3.2إلىليهبط،2024عامف %3.3نحوالنمومعدعيبل أنقد 

بدءمعالقريبالمدىعلىالاقتصاديالنشاطضعفإلىالتنازل المسارهذاويُعزى.2026عامف 

الةالجمركيةالرسومارتفااأررانتقاع االفع  علىاضغوطً يفرضبماالعالم ،الاقتصادإلىتدريجيف

يرتشىلس،ومع.والسياسات الجيوسياس اليقينعدمحالةاستمرار لف والتجارةالاستثمار

الأوضااوتحسنالتعريفات،أررت ش مع2026عامنهايةف مجددًاالنموتحسنإمكانيةإلىالتوقعات

دورلعبف الصاعدةلاسيااقتصاداتاستمرارمعالةلب،يعززبماالتضخممعدلاتوانخفاضالمالية،

.العالم النموف الرئيسالمساهم

ؤ النمللو فقللد توقعللت المنظمللة تبللاط، (الأونكتللاد)لمنظمللة الأمللم المتحللدة للتجللارة والتنميللة أمللا بالنسللبة 

، نتيجلللة انحسلللار اللللدوافع 2026و2025فللل  علللام  % 2.6إللللى 2024فللل  علللام % 2.9الاقتصلللادي العلللالم  ملللن 

ريع ، إى ت شلت الآرلار الاسلتثنائية لانلدفاا الشلركات لتسل2025المؤقتة الت  رفعت النشاط ف  مةلع علام 

ل الشلللحنات قبلللل دلالللوع الرسلللوم الأمريكيلللة الجديلللدة حيلللز التنفيلللذ، إللللى جانلللب انحسلللار الأرلللر القصلللير الأجللل

إللى ملا بلين % 4وملع إزاللة هلذه العواملل العلابرة، يتباطلي نملو التجلارة ملن . لاستثمارات الذكاء الاصلةناع 

لايلات كما يسهم تباطؤ الاقتصلادات الكبلرى، ولا سليما الو. ، بما يعكس ضعف الةلب العالم %3و% 2.5

ويلزداد .، فل  تراجلع اللزلام الاقتصلادي العلالم  مقارنلة بفتلرات ملا قبلل الجائحلةوالصلينالأمريكية المتحدة 

مللن التجللارة % 90هللذا الاتجللاه حللدة بفعللل تعَللاُ م حساسللية التجللارة للتقلبللات الماليللة، إى يعتمللد أكثللر مللن 

رات العالميللة علللى التمويللل التجللاري، مللا يجعللل النشللاط التجللاري أكثللر عرضللة لارتفللاا أسللعار الفائللدة، وتغيلل

در ضغط ويمثل هذا الارتباط المتزايد بين التجارة والمالية مص. أسعار الصرف، وتحولات شهية الاستثمار

المرتفعلة، إضاف  على الاستثمار والقدرة الإنتاجية، ولااصة ف  الاقتصادات النامية ىات تكلاليف الاقتلراض

.    وهو ما يرسر مسار التباطؤ المتوقع للنمو العالم  لا ع عام  التوقع

ل،الدول للبنسووفقًا حيث،2026و2025لعام العالم الاقتصاديالنموتوقعاتف واضاتراجعيسُجَّ

فترةضمنالأكبرالتراجعوهو،2025عامف %2.3إلى2024عامف %2.8منالنموينخفضأنيتُوقع

المسارهذاويعود.2026عامف %2.4نحوإلىطفيفًاتعافيًاالعالم الاقتصاديشهدأنقبلالتوقع،

عدمبيئةنعفضلًاالجمركية،الرسومف الواضاوالتصاعدالتجاريةالحواجزف الحادالارتفااإلىالهابط

منمزيجالهذاأدىكما.التعاف لافايوأربكتوالاستثمارالتجارةأضعفتالت المرتفعةالعالم اليقين

وإلى.العالميةالماليةبالظروفالتجارةارتباطتزايدمعلاصوصًاالعالم ،الةلبإضعافإلىالعوامل

الحيزي وضوالمستهلكين،الشركاترقةوتراجعالتجارية،السياساتف التقلباتساهمتىلس،جانب

يودالقاستمرارومع.التباطؤمسارترسيرف -الناميةسيمالا-الاقتصاداتمنالعديدف المال 

على2026عامتعاف يقتصرأنالمتوقعمنالفائدة،أسعاروارتفااالجيوسياسيةوالمخاطرالتجارية

ت الالضغوطاستمراريعكسبماالسابقة،اتجاهاتهدونالعالم الناتجدونهيظلضعيفمستوى

.المتوسطالمدىعلىالنموتكُب ل
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إلى2024عام%3.3منالعالم الاقتصاديالنموتوقعاتتراجعتفقد،ستانل لمورجانووفقًاألايرًا،

ديناميكيةمنتحد  الت العواملمنلمجموعةىلسويرجع،2026عام%3.2إلىارتفعرم2025عام3.0%

نموللالأكبرالمحرك—الأمريك الاقتصادأداءف المتوقعالاعتداعرأسهاوعلىوالاستثمار،الةلب

جانبلىإالحالية،قوتهرغمتدريجيفاالاسته ك الإنفايوتيرةوتراجعالعملسويتباطؤمع—العالم 

عدملةحاتظلكما.الألايرةالاستثنائ الارتفااموجةبعدالاصةناع الذكاءف الاستثماراتتباطؤ

ضاغةًالًاعامالهجرةعلىوالقيودالجمركيةوالتعريفاتالنقديةبالسياسةالمرتبةةالمرتفعةاليقين

مريك الأالاقتصادتيررإىاالعالم النموتباطؤاحتمالاتيرفعماوالمستثمرين،الشركاتقراراتعلى

.المتوقعمنأكثر

جللاه تشللير تقللديرات مختلللف المؤسسللات الدوليللة إلللى وجللود قللدر كبيللر مللن التوافلل  حللوع الاتوفلل  المجمللل، 

، 2026و2025العام للنمو الاقتصادي العالم ، حيث تتف  جميعها عللى حلدوث تحسلن تلدريج  لال ع علام  

وهللو مللا يعكللس رتيلللة مشللتركة بللين الضلللغوط التضللخمية وقيللود السياسلللات النقديللة بللدأت تتراجلللع وأن

، إى تللدور معظللم 2026كمللا يظهللر التقللارآ الواضللا فلل  توقعللات . النشللاط الاقتصللادي يتجلله نحللو التعللاف 

. ، ما يشير إلى شبه إجماا حوع استقرار النمو العالم  على المدى القصير%3.3و% 3.2التقديرات بين 

، ويتضللا مللن مراجعللة تقللديرات المؤسسللات الدوليللة أن معللدع النمللو الاقتصللادي العللالم  لالل ع عللام هللذا

؛ حيث اتفقت كل من سلتاندرد لانلد بلورز ومنظملة التعلاون %3.3و% 2.8قد جاء ضمن نةاي تراوح بين 2024

رت كللل مللن وكالللة فيللتش %3.3الاقتصللادي والتنميللة ومورجللان سللتانل  علللى تقللدير النمللو بنحللو  ، بينمللا قللد 

ل البنس اللدول  التقلدير الأكثلر تحفظًلا ع%2.9والأونكتاد النمو العالم  عند مستوى يقارآ  نلد ، ف  حين سج 

؛ إى توقلع البنلس اللدول  تراجلع النملو إللى %3.2و% 2.3، فقلد تراوحلت التوقعلات بلين 2025أما فل  علام %. 2.8

ر الأونكتاد النمو عند %2.5، واقتربت منه وكالة فيتش بتقدير بل  %2.3نحو  ، ف  حلين اتفقلت %2.6، بينما قد 

وبالنسلبة لتوقعلات %. 3.2كل من منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية وستاندرد لاند بلورز عللى توقلع يبلل  

؛ حيلث اتفقلت وكاللة فيلتش والبنلس اللدول  عنلد %3.2و% 2.4، فقد جاء نةلاي النملو المتوقلع بلين 2026عام 

حت كل ملن مورجلان سلتانل  وسلتاندرد لانلد بلورز نملوًا بنحلو %2.4مستوى  ، وجلاءت تقلديرات %3.2، بينما رج 

. على التوال % 2.9و% 2.6الأونكتاد ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية عند 

محافظًا ث،الثالسنواتعبرتشاتمًاالأكثرالرتيةتبن ىقدالدول البنسأنالمقارنةتظُهرالختام،وف 

كثرالأالجهةبوصفهابورزلاندستاندردبرزتالمقابل،وف .العالم النمولمعدعالتقديراتأدنىعلى

ف تادالأونكتقديراتجاءتالةرفين،هذينوبين.متكرربشكلالتوقعاتأعلىتسجيلهامعتفاتلًا،

.التشاتمأوالتفاتعف المبالغةإلىتميللاوسةيةمستوياتعلىمحافظةالحياد،موقع

(2026-2024)أداء الاقتصادات الكبرى لا ع الفترة : رانيًا

الولايلات )، ملع التركيلز عللى (2026–2024)يتناوع هذا الجزء لافاي النملو فل  الاقتصلادات الكبلرى لال ع الفتلرة 

ارات ، فل  ضلوء تقلديرات المؤسسلات الدوليلة، بملا يبلرز مسل(المتحدة الأمريكية، والصلين، ومنةقلة اليلورو

العالميلة التباطؤ أو الاسلتقرار النسلب ، والالت ف محركلات النملو، وتليرير السياسلات الاقتصلادية والظلروف

. على أداء هذه الاقتصادات المحورية
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إللى تراجلع واضلا فل  وتيلرة  (BNP Paribas) ، فقد تشلير توقعلات بنلس بل  إن بل  باريبلا(2)وفقًا للشكل رقم 

ر أن يستقر %2.8الذي بل  فيه النمو نحو 2024نمو اقتصاد الولايات المتحدة الأمريكية مقارنة بعام  ، إى يقُدَّ

، بمللا يعكللس عللودة النشللاط الاقتصللادي إلللى مسللتواه 2026و2025فلل  عللام  % 1.9معللدع النمللو عنللد قرابللة 

 ، ورغللم هللذا الاسللتقرار النسللب ، يتسللم مسللار النمللو بعللدم تللوازن هيكللل. المحتمللل علللى المللدى المتوسللط

دى الشلرائا مدفوعًا باستثمارات مركزة ف  مجالات الذكاء الاصةناع  وبالاسته ك المرتبط بيرر الثلروة لل

. الأعلى دلالًا، ف  مقابل تباطؤ أوسع ف  الديناميكيات الاقتصادية الكلية

بفعلل تليرير 2026فل  منتصلف علام % 3.3وف  هذا السياي، يتُوقلع أن يرتفلع التضلخم ليبلل  ىروتله عنلد نحلو 

، بلالتوازي ملع تبلاطؤ سلوي 2027الرسوم الجمركية، مع بقائله فلوي المسلتوى المسلتهدف حتلى نهايلة علام 

وقللد أسللهمت إعللادة تللوازن المخللاطر المرتبةللة بللالتفويض المللزدوج . العمللل علللى جللانب  العللرض والةلللب

ملت ر رلة ل حتياط  الفيدرال ، مع تعزيز التركيز على التو يف، ف  إط ي دورة لافض لأسلعار الفائلدة، شل

ليصل سعر الفائدة النهائ  إللى 2026، مع ترجيا تنفيذ لافض إضاف  ف  مارع 2025تخفيضات لا ع عام 

%.  3.50–%3.25نةاي 

الولايات المتحدة الأمريكية

وسلع القلوي، يتجه النمو الاقتصادي ف  الولايات المتحدة الأمريكية نحو مسار أكثر تباطؤًا بعد فترة من الت

ت حالة عدم اليقين المرتبةة ب. نتيجة تراكم عدة عوامل تضغط على النشاط الاقتصادي التعريفلات فقد أد 

همت القيلود الجمركية والسياسات التجارية المتقلبة إلى إضعاف رقة الشركات وكبا الاستثمار، بينما أس

زلالم وملع تراجلع. المفروضة على الهجرة وارتفاا التكاليف ف  زيادة الضغوط على سوي العمل والتضلخم

ا نحلو مرحللة نملو أ بةلي وأكثلر الةلب المحلل  وتشلدد السياسلة النقديلة، يتحلرك الاقتصلاد الأمريكل  تلدريجيف

ع استثنائية إلى مسار أكثر استقرارًا واتزاناً .حذرًا، تعكس انتقاله من موجة توس 

(  2026-2024)تقديرات وتوقعات الولايات المتحدة الأمريكية لا ع الفترة (: 2)الشكل 

1.9
2.0

1.8
1.9

2.0

1.5

2.82.82.8

مو  ان ستانليستاند د آند بو  بوك بي إن بي با دبا

2026 2025 2024

. تم الإعداد من قبل الباحث بالاعتماد على البيانات الصادرة عن كل مؤسسة دولية: المصدر

)%(
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إللى 2024فل  علام % 2.8بينما وفقًا لوكالة ستاندرد لاند بورز، فقد يعكس تراجع نمو الاقتصاد الأمريك  من 

و انتقاع الدورة الاقتصادية من مرحللة توسلع قلوي إللى وتيلرة أقلرآ إللى النمل2026و2025ف  عام  % 2نحو 

اطؤ الللدلال المحتمللل؛ حيللث يتجلله نمللو الإنفللاي الاسللته ك  الحقيقلل  إلللى أدنللى مسللتوياته الدوريللة نتيجللة تبلل

ن ملا الحقيق  واستمرار ضغوط التضخم، ف  حين يظل سوي العملل فل  نملط تو يلف وتسلريا محلدودي

لال ع النصلف الأوع ملن % 3يقل   زلام الةلب الكل ، كملا أن بقلاء تضلخم أسلعار المسلتهلكين قريبًلا ملن 

ا نحو  ، وبالتوازي تسلتمر السياسلة النقديلة %2العام المقبل يحد  من القوة الشرائية قبل أن يتراجع تدريجيف

نسلبيفا ف  مسار تيسير حذر عبر لافض تدريج  لأسعار الفائدة ملا يعنل  أن الأوضلاا الماليلة لا تلزاع مقيلدة

تيلة الماديلة ؛ حيث يقتصر الدعم الرئيسل  للنملو عللى الاسلتثمارات المرتبةلة بالبنيلة التح2024مقارنة بعام 

ض بالكامللل تبللاطؤ الاسللته  ك، وهللو مللا والبرمجيللة للللذكاء الاصللةناع  التلل  ترفللع الاسللتثمار لكنهللا لا تعللو 

.  2026و2025يفسر استقرار النمو عند مستوى أدنى وأكثر اعتدالًا لا ع عام  

، فقد بلل  (2026-2024)وألايرًا أوضا مورجان ستانل  أن الاقتصاد الأمريك  يشهد حالة تذبذآ لا ع الفترة 

، ومللن المتوقللع أن 2025لالل ع عللام % 1.5رللم تراجللع ليصللل إلللى 2024فلل  عللام % 2.8النمللو الاقتصللادي نحللو 

، قبلل أن يعلاود التسلارا فل  النصلف الثلان  ملن 2026يشهد تباطؤًا ملحوً ا لا ع الربعين الأولين من عام 

يلة والماليلة، العام نفسه؛ مدفوعًا بزلام إنفاي المستهلكين والشركات، إلى جانلب تيسلير السياسلات النقد

كملا تتعلزز لافلاي النملو المحتملل . 2026فل  علام % 1.8ليحق  نموًا حقيقيفا ف  النلاتج المحلل  الإجملال  يبلل  

. مع توسع تبن   تةبيقات الذكاء الاصةناع  وما يصاحبه من زيادات ف  الإنتاجية

الصين

  فل  هيكلل يدلال الاقتصاد الصين  مرحلة من التباطؤ النسب  ف  وتيرة النمو، ف  انعكاع لتحلولات أعمل

اا تراجللع الللزلام فلل  الةلللب المحللل ، واسللتمرار الضللغوط فلل  قةللنتيجللة. الاقتصللاد ومسللار الةلللب الكللل 

العقلللارات، إللللى جانلللب تبلللاطؤ الصلللادرات تحلللت تللليرير ضلللعف الةللللب العلللالم  وتصلللاعد القيلللود التجاريلللة 

ة والتحلولات وفل   لل ارتفلاا مسلتويات المديونيل. والتكنولوجية الت  تفرضلها الولايلات المتحلدة الأمريكيلة

ا لنملو أبةلي الديموغرافية، تتقل  قدرة محركات النمو التقليدية على الدفع بالاقتصاد، ما يرسم إطارًا عامًل

وهلذا . كيلةوأكثر تحفظًا، حتى مع الأرر المحدود للتفاهمات التجارية المؤقتة وتخفيلف بعلض الرسلوم الجمر

.يتضا من تقديرات وتوقعات المؤسسات الدولية لنمو الصين كما يتبين من الشكل أدناه

(2026-2024)تقديرات وتوقعات الصين لا ع الفترة (: 3)الشكل 

.تم الإعداد من قبل الباحث بالاعتماد على البيانات الصادرة عن كل مؤسسة دولية: المصدر
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إلللى أن النمللو الاقتصللادي فلل  ( (BNP Paribas، تشللير تقللديرات بنللس بلل  إن بلل  باريبللا (3)وفقًللا للشللكل رقللم 

، مدعومًا بملزيج ملن السياسلات التيسليرية، لكنله 2025و2024ف  كل من عام  % 5الصين استقر عند نحو 

.  ل مقيدًا بضعف الةلب المحل  واسلتمرار الضلغوط فل  قةلاا العقلارات وتراجلع رقلة القةلاا الخلاو

ا للصلللادرات فللل  دعلللم النشلللاط الصلللناع ، رغلللم تصلللاعد القيللل ود وفللل  المقابلللل، أسلللهم الأداء القلللوي نسلللبيف

، ف   ل فقدان الصادرات جلزءًا ملن 2026ف  عام % 4.7ومع ىلس، يتُوقع أن يتراجع النمو إلى نحو . التجارية

ثللر زلامهللا واسللتمرار الضللغوط الانكماشللية، مللا يعكللس انتقللاع الاقتصللاد الصللين  إلللى مسللار نمللو أبةللي وأك

. حذرًا

اطؤ تلدريج  وبحسب وكالة ستاندرد لاند بورز، فقد تشير تقديرات النمو الاقتصادي ف  الصين إلى مسلار تبل

فل  % 4.8، قبلل أن يتراجلع إللى قرابلة 2024فل  علام % 5لا ع أف  التوقعات، إى سلجل الاقتصلاد نملوًا بنحلو 

، ملع اسلتمرار الضلغوط عللى الةللب المحلل  وضلعف تعلاف  الاسلته ك الخلاو فل   لل أزملة 2025علام 

يات وعلى الرغم من أن تخفيف حدة التوترات التجارية مع الولا. قةاا العقارات وتراجع رقة القةاا الخاو

علالم  المتحدة الأمريكية أسهم ف  دعم الصادرات مؤقتًلا، فلإن تصلاعد النزعلة الحمائيلة وتبلاطؤ الةللب ال

فل  علام % 4.4يحدان من استدامة هلذا اللدعم، ملا يلدفع التوقعلات إللى تلرجيا تراجلع معلدع النملو إللى نحلو 

. ، ف  سياي انتقاع الاقتصاد الصين  إلى وتيرة نمو أبةي تعكس تحديات بنيوية أعم 2026

منةقة اليورو

ا ملللدعومًا بانحسلللار الضلللغوط التضلللخ لللنًا تلللدريجيف مية، يشلللهد النملللو الاقتصلللادي فللل  منةقلللة اليلللورو تحس 

للع أن يحللاف  الاقت للا؛ إى يتُوقَّ صللاد علللى واسللتقرار الأوضللاا الماليللة، وتراجللع حالللة عللدم اليقللين التجللاري عالميف

، مللع دور متزايللد للسياسللات الماليللة، ولا سلليما فلل  ألمانيللا، إلللى جانللب 2026وتيللرة نمللو معتدلللة لالل ع عللام 

يللة اسللتفادة المنةقللة مللن الللزلام العللالم  فلل  الاسللتثمارات الرقميللة والللذكاء الاصللةناع ، فلل   للل محدود

و كملا وهلذا يتضلا ملن تقلديرات وتوقعلات المؤسسلات الدوليلة لنملو منةقلة اليلور. مجاع التيسير النقدي

(.4)يتبين من الشكل رقم 

)%((  2026-2024)تقديرات وتوقعات منةقة اليورو لا ع الفترة (: 4)الشكل 
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 BNP Paribas))ووفقًا لبنس ب  إن ب  باريبا 
 
تشلير التقلديرات إللى أن اقتصلاد منةقلة اليلورو حلاف  عللى قلدر

علات بتسلارا معتلدع فل  وتيلرة النملو %1.5محققًا نموًا بنحو 2025ملحو  من الصمود لا ع عام  ، ملع توق 

ر بنحو %1.6ليصل إلى 2026لا ع عام  ويستند هلذا . على مدار العام% 0.5، مدفوعًا بنمو فصل  مستقر يقُدَّ

ع المال  المرتقب ف  ألمانيا، والزيادة المخةةة ف  الإنفاي العسلكري الأ وروبل ، إللى السيناريو إلى التوس 

ة وف  المقابل، تظل التوقعات محاطة بدرجة من عدم اليقين ف   لل هشاشل. جانب متانة أسواي العمل

وعلى صعيد .اتفاي التجارة بين الاتحاد الأوروب  والولايات المتحدة الأمريكية، وتصاعد التوترات مع الصين

ا بقاء التضخم دون مستهدف  .  2026لا ع عام % 2الأسعار، يرُجَّ

لللا تلللدريجيف  ا لاللل ع وبالنسلللبة لوكاللللة سلللتاندرد لانلللد بلللورز، شلللهد النملللو الاقتصلللادي فللل  منةقلللة اليلللورو تعافيف

فل   لل بيئلة عالميلة اتسلمت بارتفلاا علدم اليقلين 2024فل  علام % 0.9السنوات الألايرة؛ إى بل  النمو نحلو 

ملدعومًا بانحسلار الضلغوط التضلخمية، 2025فل  علام % 1.3وتشديد الأوضاا المالية، قبلل أن يتسلارا إللى 

ع أن يسلتقر النملو عنلد نحلو  ن الظروف المالية، ويتُوقَّ ، 2026فل  علام % 1.2واستقرار أسواي العمل، وتحس 

تجاريلة بما يعكس انتقاع اقتصاد المنةقة إلى نمط نملو معتلدع ومسلتدام، يسلتند إللى تراجلع المخلاطر ال

ا، واسلللتفادة محلللدودة ملللن اللللزلام العلللالم  فللل  الاسلللتثمارات التكنولوجيلللة، مقابلللل اسلللتمرار ال قيلللود نسلللبيف

.  الهيكلية وضعف الزلام الخارج 

قارنللة تظُهللر التقللديرات مجتمعللة أن الاقتصللادات الكبللرى تتجلله نحللو مرحلللة نمللو أكثللر اعتللدالًا موفلل  الختللام، 

اسلات بالسنوات السلابقة، ملع تبلاين واضلا فل  مصلادر اللدعم والمخلاطر؛ إى يقلود التحلوع الهيكلل  والسي

التضللخم، الماليللة والتكنولوجيللة مسللار النمللو، فلل  مقابللل اسللتمرار التحللديات المرتبةللة بالتجللارة العالميللة، و

. والالات لات البنيوية، ما يعكس بيئة اقتصادية عالمية أقل زلامًا وأكثر حذرًا
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 و هذذذذذذذذذذذذء  
الدذذذذذذذذذذذذ ف 
الأ عبةذذذذذذذذذذذذذة

يرصلللللد هلللللذا الجلللللزء أبلللللرز المقلللللالات فللللل  

الصللللللللحف والمجلللللللل ت الأجنبيللللللللة عللللللللن 

.2025الاقتصاد العالم  لا ع عام 
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 م  وهداد.  

ة العءمذذة للماءبعذذبذذء دا    ئذذةف ف  ذذل  مذذ  

الخء  ةذذذذة بم اذذذذ  المعلومذذذذذء  ود ذذذذم ا خذذذذذءذ 

الق ا 

مرحللللة 2025شلللهد الاقتصلللاد العلللالم  لاللل ع علللام 

بالغلللللللة التعقيلللللللد اتسلللللللمت بتلللللللدالال الصلللللللدمات 

الجيوسياسلللللللللية ملللللللللع التحلللللللللولات التكنولوجيلللللللللة 

اعد والضغوط الهيكلية طويلة الأمد، فل   لل تصل

م  التللوترات التجاريللة، وتغيللر أنمللاط العولمللة، وتنللا

اط دور الذكاء الاصةناع  فل  إعلادة تشلكيل النشل

.الاقتصادي

: بلللللين الصلللللمود والهشاشلللللة
رتى الصللللللللللللللحف الأجنبيللللللللللللللة 
ل قتصللاد العللالم  لالل ع عللام

2025

مقدمة

باهتمللام واسللع ومتزايللد مللن جانللب الصللحف والمجلل ت 2025حظلل  موضللوا الاقتصللاد العللالم  لالل ع عللام 

ة المرحللة الاقتصادية العالمية، الت  أولته مساحة بلارزة ضلمن تغةياتهلا وتحلي تهلا الدوريلة، إدراكًلا لأهميل

لمنصلات فقلد تبن لت كبلرى ا. الت  يمر بها الاقتصاد الدول  وما تحملله ملن تحلولات عميقلة وتلداعيات ممتلدة

الإع ميللة العالميللة هللذا الملللف باعتبللاره أحللد المحللاور الرئيسللة لفهللم المشللهد الللدول ، فلل   للل تصللاعد

ر التحللولات التلوترات التجاريلة والجيوسياسللية، وتبلاطؤ النملو فلل  علدد مللن الاقتصلادات الكبلرى، وتنللام  تليري

 هللذا الاهت. التكنولوجيللة، ولا سلليما الللذكاء الاصللةناع ، علللى أنمللاط الإنتللاج والعمللل والتجللارة
 
مللام ولللم يلليت

لا للمؤشلرات الاقتصلادية فحسلب، بلل انةلل  ملن مقاربلة تحليليلة أو سلع سلعت الإع م  بوصفه رصدًا لانيف

مسلاراته من لا لها الصحف الأجنبيلة إللى تفسلير م ملا التحلوع فل  بنيلة الاقتصلاد العلالم ، واستشلراف

وفل  هلذا . المستقبلية، وتقييم قدرة النظام الاقتصادي الدول  على التكيف مع صلدمات متزامنلة ومتعلددة

علام الإطار، يعرض هذا المقاع أبرز توجهات الصحف العالمية ف  تناولهلا لقضلايا الاقتصلاد العلالم  لال ع

امنلة وراء ، محللًا طبيعة الخةاآ الإع م  السائد، وأبرز القضايا الت  حظيلت بالأولويلة، واللدلالات الك2025

.هذا التناوع الإع م  المكثف

ةراآ الاقتصاد العالم  ف  عصر الاض: فايننشاع تايمز

يعليش الاقتصلاد العلالم  حاللة مللن الغملوض والارتبلاك، وهلو أملر طبيعلل  فل   لل مشلهد علالم  يشللهد 

اء مهيمنلللة، إلللى جانلللب الفوضلللى فلل  قةلللاا تكنولوجيلللا اللللذككقلللوة الأمريكيللة تراجللع دور الولايلللات المتحلللدة 

إن ورغللم هللذه الصللدمات والتقلبللات، فلل. الاصللةناع  التلل  قللد تمثللل التحللوع الأضللخم فلل  تللارير البشللرية

.الاقتصاد العالم  أ هر قدرة لافتة على الصمود حتى الآن

"جورجيفلاناكريسلتالي"وكلملة مديرتله " الآفلاي الاقتصلادية العالميلة"ويؤكد صلندوي النقلد اللدول  فل  تقريلر 

(Kristalina Georgieva) ا لالل ع" واشللنةن"لالل ع اجتماعللات أن تبللاطؤ النمللو العللالم  يبللدو محللدودًا نسللبيف

التل  فقد تراجعت حلدة الرسلوم الجمركيلة علن المسلتويات. العامين الحال  والمقبل، رغم حالة عدم اليقين

، حيلث انخفلض متوسلط التعريفلة 2025فل  أبريلل " يلوم التحريلر"أعلنها الرئيس الأمريك  دونالد تراملب فل  

%.17.5إلى % 23التجارية الأمريكية من 
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ر قبلل كما تزايدت قلدرة القةلاا الخلاو عللى التكيلف، إى سلارعت الأسلر والشلركات إللى الإنفلاي والاسلتثما

تحسلنت بالإضافة إلى ىلس. ارتفاا الأسعار، واستوعب بعض المستوردين والمصدرين جزءًا من التكاليف

لا السياسات الاقتصادية ف  الدوع النامية الت  تعلمت من تجاربهلا السلابقة، وأصلبحت أكثلر انضل باطًا ماليف

. ونقديفا

اا ومع ىلس، يؤكد الصندوي أن العديد من الاقتصلادات ملا زاللت تواجله هشاشلة ماليلة عميقلة، نتيجلة اتسل

عللام ويتُوقللع أن يتللدهور وضللع الميللزان المللال  الأمريكلل  فلل . العجللز المللال  وارتفللاا مسللتويات الللدين العللام

ن وفلل  الوقللت نفسلله، تبللدو الحللرآ التجاريللة بللين واشللنةن وبكللي. ، رغللم الزيللادة فلل  إيللرادات الرسللوم2026

فوىهللا للصللين باسللتخدام ناتهامللات الأمريكيللة مرشللحة لمزيللد مللن التصللعيد، مللع توجيلله الولايللات المتحللدة 

.التجاري كيداة ضغط، ورد  بكين بفرض قيود على صادرات المعادن النادرة

بسلبب وعلى صعيد لالار، يشير التقرير إلى أن الاقتصلادات الأشلد فقلرًا تواجله مخلاطر تبلاطؤ حلاد فل  النملو؛

ؤدي إللى تراجع المنا والقروض الميسرة، لااصة بعد إغ ي الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، وهو ملا قلد يل

.2030مليون شخ  إضاف  بحلوع عام 14وفاة أكثر من 

اد العالم الاعتماد الاستراتيج  يعيد تشكيل الاقتص: فايننشاع تايمز

ا فلل  حللدة التللوترات التجاريللة بللين الولايللات 2025شللهدت الأشللهر الألايللرة مللن عللام  ةالمتحللدتراجعًللا نسللبيف

لفلة والكفلاءة والصين، إلا أن م ما الع قة الاقتصادية بين البلدين تغي رت جلذريفا؛ إى للم تعُلد الكالأمريكية

 سلل وحدهما المحركين الرئيسين للقرارات الاقتصادية، بل برزت اعتبارات الأمن القوم ، والمرونة ف  س

الإمللداد، والقلللدرة عللللى مواجهلللة المخللاطر الجيوسياسلللية، كعواملللل حاسلللمة فلل  رسلللم سياسلللات التجلللارة 

.والاستثمار

، ولا يلللزاع مبلللدأ الميلللزة النسلللبية ملللؤررًا، لكلللن نمةهلللا يتةلللور نحلللو ملللا يُعلللرف بلللل
 
ملللاد الاعت"العولملللة للللم تنتللله

ضلمان أملن فقد باتلت الشلركات متعلددة الجنسليات تلوازن بلين لافلض التكلاليف و". الاستراتيج  المتبادع

.الإمدادات؛ ما أدى إلى زيادة المخزونات وارتفاا التكاليف وتنام  الرقابة السياسية

% 22ملن الأمريكيلة الأرقام تعكس هذا التحوع؛ فقد انخفضت حصلة الصلين ملن واردات الولايلات المتحلدة 

كمللا تراجعللت تللدفقات الاسللتثمار . ، مقابللل صللعود دور فيتنللام والمكسلليس2024فلل  % 13.4إلللى 2017عللام 

لالل ع أربللع سللنوات، لااصللة فلل  القةاعللات الحساسللة مثللل % 90الأجنبلل  المباشللر إلللى الصللين بلليكثر مللن 

ج نحلو أسلواي وتنويلع مواقلع الإنتلا" الصلين للصلين"التكنولوجيا، بينما اتجهت الشركات إللى اسلتراتيجيات 

.بديلة

كنه ملا زاع يسلعى ف  المقابل، تةور الاقتصاد الصين  دالاليفا بسرعة ف  التصنيع المتقدم والتكنولوجيا، ل

، ريكيلةالأمالمتحلدةأما الاسلتثمارات الصلينية الجديلدة فل  الولايلات . لجذآ المزيد من رأع الماع الأجنب 

، مع إعادة توجيه رأع الماع نحو جنوآ شري لاسيا والشلري الأوسلط 2016منذ % 95فقد هبةت بيكثر من 

.وأمريكا ال تينية

عللى هذا وقد بلات العملل فل  السلوي الصلينية يتةللب مواجهلة تحلديات تنظيميلة وأمنيلة، إللى جانلب قيلود

البيانللات ورأع المللاع، الأمللر الللذي يللدفع الشللركات إلللى تبنلل  اسللتراتيجيات مرنللة، ووضللع لاةللط طللوارئ،

.وتعمي  فهمها للسياي المحل 

ي وفل  الع قة الأمريكية الصينية تلدلال مرحللة جديلدة معقلدة تقلوم عللى إعلادة تعريلف التلرابط الاقتصلاد

واللذكاء ويتةلب النجاح ف  هذا المشهد من الشركات قدرًا أكبر من المرونة. متغيرات أمنية واستراتيجية

.ف  اتخاى القرار؛ إى تبقى هذه الع قة المحور الأهم ف  النظام الاقتصادي العالم 
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ةناع استمرار زلام الاقتصاد العالم  رغم التوترات التجارية وتحديات الذكاء الاص: الإيكونوميست

الرئيسأعلنهاالت التجاريةالسياساترغممتوقعًاكانمماأفضلأداءً العالم الاقتصاديشهد

وقعاتتالبدايةف أرارتوالت الأمريكية،المتحدةالولاياترئاسةتوليهمنذ"ترامبدونالد"الأمريك 

عتوتراجالركود،علىمؤشراتالماليةالأسوايأ هرتحيثالمستهلكين؛ورقةالنموف حادبتراجع

.الفوريالنمومؤشرات

يانلات غير أن التةورات ال حقة كشفت عن مرونة ملحو ة فل  النشلاط الاقتصلادي العلالم ؛ حيلث تشلير ب

آ إلى أن الاقتصاد العالم  ينمو ف  الوقلت اللراهن بلوتيرة تقتلر( Goldman Sachs" )جولدمان ساكس"بنس 

جلل  بلل  "العللالم  الصللادر عللن بنللس ( PMI" )مؤشللر مللديري المشللتريات"مللن مسللتوياته السللابقة، كمللا سللجل 

. شهرًا14أعلى مستوى له منذ (  (J.P. Morgan"مورجان

المحل الناتجمانفقدالأمريكية،المتحدةبالولاياتأت نتاف "الفيدرال الاحتياط "بنسلتقديراتووفقًا

رغمقويةوتيرةوه ،2025عاممنالثالثالربعف %3.9بنسبةالأمريكيةالمتحدةالولاياتف الإجمال 

يتبَ  لم ،((OECD"والتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمة"دوعبينومن.الألايرالربعف تباطؤهاتوقع

النموتوقعاتارتفعتكما.2023مةلعف دوعبثمان مقارنةركود،حالةف فنلنداه واحدةدولةسوى

.%2.6إلى%2.2مننفسهللعامالعالم 

ا إلى أن الرسوم الجمركية الت  أعلنها  أقلل حلدة كانت" ترامب"ويرجع تحسن الأداء الاقتصادي العالم  جزئيف

، لم تتجاوز الرسوم الفعلية فل  %28مما أُعلن بدايةً؛ فبينما أشارت سياساته ف  أبريل إلى رسوم تصل إلى 

علم كملا أسلهمت السياسلات الماليلة التوسلعية فل  الولايلات المتحلدة الأمريكيلة فل  د%. 10الوقت الحال  

.الةلب وزيادة النشاط الاقتصادي

ومللع ىلللس، قللد تتغيللر هللذه الظللروف فلل  أي وقللت إىا قللررت الإدارة الأمريكيللة فللرض رسللوم جديللدة أو لافللض 

.لكن ف  الوقت الراهن، يث  المستثمرون ف  استمرار الزلام الاقتصادي القوي. العجز المال 

الشركاتأرباحارتفعتإىللشركات؛الجيدالأداءالعالم الاقتصادلافايبشينالتفاتعهذاويعزز

.التاريخ المتوسطيفويمعدعوهو،2025منالثان الربعف سنويأساععلى%7بنسبةالعالمية

وحققتالإط ي،علىمستوياتهأعلىإلىالعالميةللأسهم(MSCI)"لايس إعإم"مؤشروصلكما

الدفاعيةاتبالشركمقارنةمتفوقًاأداءً -والإنشاءاتالكماليةبالسلعالمرتبةة-الدوريةالشركاتأسهم

.أساسيةمنتجاتتقدمالت 

ين أن وفل  المقابلل، تتراجللع المخلاوف المرتبةلة بالاسللتثمار فل  اللذكاء الاصللةناع ؛ إى يلرى بعلض المللراقب

بب أزملة الإنفاي على هذه التكنولوجيا، لا سيما ف  مراكز البيانلات، هلو المحلرك اللرئيس للنملو، مملا قلد يسل

. إىا تباطي الاستثمار فيها

ىللس؛ فلرغم وبالنسبة إلى المخاوف من تباطؤ التو يف بسبب الذكاء الاصةناع ، ف  توجد أدلة قوية على

م تشلهد تراجع نمو الو ائف ف  الولايات المتحدة الأمريكية مؤلارًا، تشير التقديرات إلى أن سلوي العملل لل

ا أن يكللون ضللعف سللوي العمللل  ،(Chat GPT" )تشللات جلل  بلل  تلل "اضللةرابًا ملموسًللا منللذ إطلل ي  ويُللرجَّ

.القيود على الهجرة الت  تفرضها الإدارة الأمريكية: الأمريكية مرتبةًا بعوامل؛ مثل

 يفلة الألالرى نحلو ر رلة م يلين و" منظمة التعاون الاقتصلادي والتنميلة"على صعيد لالار، فقد أضافت دوع 

-فيلدكو"ف  النصف الأوع من العام الجاري، وهو مستوى طبيع  مقارنة بما كلان عليله الوضلع قبلل جائحلة 

19 ."
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شاشة الاقتصاد العالم  بين الصمود واله: بروجيكت سينديكيت

صللاد أن الاقت" فايننشللاع تللايمز"و" بروكينجللز"الصللادر عللن معهللد " تيجللر"تظُهللر التحللديثات الألايللرة لمؤشللر 

وعلللى الللرغم مللن أن الأسللواي مللا زالللت . العللالم ، رغللم مرونتلله الملحو للة يمللر  بمرحلللة مللن التبللاطؤ والقللل 

اعد علدم ، إللى جانلب تصل"دوناللد تراملب"متماسكة، فإن التوترات التجارية الت  أشعلتها سياسلات اللرئيس 

.د سواءاليقين السياس  بدأت تترك لارارًا واضحة على الثقة بالاقتصادات المتقدمة والناشئة على ح

السلكان وف  هذا السياي، تواجه الاقتصادات المتقدمة تحديات متزايلدة تتعلل  بارتفلاا اللديون وشليخولاة

ادة ملن وجمود السياسات الدالالية، ف  حين تظُهر الأسواي الناشئة ع مات ضعف بعلد فتلرة ملن الاسلتف

. ضعف الدولار

ت موجللة الرسللوم الجمركيللة الأمريكيللة إلللى اضللةراآ س سللل الإمللداد وتراجللع الةلللب الاسللته ك   وقللد أد 

ةناع  العالم ، بينملا تواصلل البورصلات تسلجيل مسلتويات مرتفعلة مدفوعلة بالتفلاتع حلوع اللذكاء الاصل

.رغم ضعف التوقعات الاقتصادية

  ملللف بللدأ النمللو يفقللد زلاملله نتيجللة السياسللات المتقلبللة، والتشللدد فلل، الأمريكيللةالمتحللدةوفلل  الولايللات 

ولا يلزاع لاةللر الركلود منخفضًللا، لكلن مؤشلرات سللوي العملل أصللبحت. الهجلرة، وتراجلع الإنفللاي الاجتملاع 

ضلخم أقل قوة، فيما يضي  الهامش أمام مجلس الاحتياط  الفيدرال  لاتخاى قرارات جديدة ملع ارتفلاا الت

. وضغوط البيت الأبيض لخفض أسعار الفائدة

عية ونقل  أما ف  أوروبا، فتواجه ألمانيلا عامًلا رالثًلا ملن الانكملاش؛ بسلبب تراجلع القلدرة التنافسلية الصلنا

ياسل  المهارات، ف  حين تقلف فرنسلا عللى حافلة أزملة ماليلة نتيجلة الإنفلاي العلام المفلرط والانقسلام الس

.الذي يعرقل الإص حات

ا ورغللم هللذا المشللهد المضللةرآ، تبللرز بعللض النقللاط الإيجابيللة فلل  جنللوآ أوروبللا؛ إى تشللهد كللل مللن إيةاليلل

ارتفلاا وإسبانيا واليونان تحسنًا ف  أوضاعها الماليلة واسلتفادة ملن النشلاط القلوي فل  قةلاا الخلدمات و

. الأجور

فللل  المقابلللل، يعلللان  الاقتصلللاد البريةلللان  ركلللودًا شلللبه كاملللل وسلللط ضلللغوط معيشلللية متزايلللدة وضلللعف

المخلاطر الخدمات العامة، بينما تواجه اليابان تضخمًا متسارعًا دفعها إلى تشلديد سياسلتها النقديلة رغلم

ية أمللا كوريللا الجنوبيللة، فتعللان  ضللعف الةلللب الللدالال ، واحتمللاع تراجللع صللادراتها الصللناع. علللى صللادراتها

.بفعل الرسوم الجمركية الأمريكية

ل  الضعف وف  لاسيا، تحاف  الصين على وتيرة نمو مستقرة لكنها غير متوازنة، إى يعان  الاسته ك المح

هم ف   ل منافسة شرسة بين الشلركات وتراجلع سلوي العقلارات، رغلم الارتفلاا القلوي فل  أسلواي الأسل

. المدفوا بةفرة الذكاء الاصةناع 

تحلدة مع ىلس، تظل رقة المستهلكين أقل من مسلتويات ملا قبلل الجائحلة، رغلم ارتفاعهلا فل  الولايلات الم

ين الأمريكيللة مللن أدنللى مسللتوياتها المسللجلة فلل  أبريللل ومللايو، فيمللا يسللتمر ارتفللاا مؤشللرات عللدم اليقلل

. الاقتصادي على المستوى العالم 

شلير إللى ف  الختام، فإن استمرار النشاط الاقتصادي القوي بعد ستة أشهر ملن بدايلة التلوترات التجاريلة ي

ات قدرة الاقتصاد العالم  على التكيف ملع الأزملات وامتصلاو الصلدمات، سلواء كانلت ناجملة علن سياسل

.تجارية أو مخاوف من الذكاء الاصةناع 
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ي العالم تحولات هيكلية عميقة تعيد رسم م ما النظام الاقتصاد: بروجيكت سينديكت

صلاعد ، تستمر التحولات الاقتصلادية العالميلة فل  التسلارا تحلت وطلية تبلاطؤ النملو وت2025ف  أوالار عام 

التلوترات التجاريللة وتشللديد القيللود عللى تللدفقات رتوع الأمللواع وتزايللد ضلغوط الهجللرة، بمللا يهللدد أسللس

ترتيللب ، ممهللدًا لإعللادة"البللريكس بلللس"التعدديللة ويللدفع نحللو صللعود التكللت ت الاقتصللادية الكبللرى مثللل 

. عميقة ف  هيكل الاقتصاد العالم 

صللادية وإلللى جانللب تلللس التحللولات، تبللرز عللدة اتجاهللات هيكليللة لا تقللل تلليريرًا ولا أهميللة عللن التغيللرات الاقت

الوقللت السللابقة، وفلل  مقللدمتها التحللولات الديموغرافيللة التلل  تعيللد تشللكيل الأسللواي والمجتمعللات؛ ففلل 

أفلراد 9.4الراهن تزداد معدلات شيخولاة سلكان العلالم بلوتيرة سلريعة بينملا سليتراجع معلدع الإعاللة ملن 

؛ مملا يضلغط عللى أنظملة التقاعللد 2050فقللط بحللوع علام 3.9إللى 1997فل  سلن العملل لكلل متقاعلد علام 

.والمالية العامة

  العلالم، ملع هذا، وتختلف اتجاهات النمو السلكان  بلين اللدوع؛ فبينملا تنملو الهنلد لتصلبا الأكثلر سلكاناً فل

اليابلان توقعات بتضاعف سكان نيجيريا ر ث مرات، من الملرجا أن يلتقل  علدد سلكان الصلين وإيةاليلا و

 حاد، الأمر الذي يخل  فجوة متزايدة بين الاقتصادات المتقدمة والنامية
 
. بشكل

ومللن المتوقللع أن تللزداد هللذه الفجللوة مللع دلاللوع مئللات الم يللين مللن العمللاع الجللدد إلللى أسللواي العمللل فلل  

هجلرة الدوع النامية، ف  وقت تعان  فيه الدوع المتقدمة من انكماش ديموغراف ؛ مما يزيد من تلدفقات ال

رجا أن ع وة عللى ىللس، ملن المل. إلى الدوع المتقدمة ويضاعف التوترات الاقتصادية والاجتماعية العالمية

نحو اقتصلادات تتغير أنماط الاسته ك العالمية تيررًا بالتحولات الديموغرافية؛ إى سينتقل النمو السكان 

. أقل دلالًا تستهلس سلعًا أقل قيمة

هم فل  اتصالاً، يبرز الذكاء الاصةناع  كيحلد العواملل التل  سلتعيد تشلكيل أسلواي العملل؛ ففل  حلين يسل

قلة واسلعة تعزيز الإنتاجية، فإنه يهدد ف  الوقت نفسه بإزاحة م يين الو ائف الروتينية، مما قد يخلل  طب

.من العاطلين ويزيد من حالة عدم المسلاواة إىا تركلزت مكاسلبه فل  رتوع الأملواع عللى حسلاآ العماللة

دة؛ وف  حلاع وقلوا ىللس، ستضلةر الحكوملات إللى التلدلال عبلر سياسلات ضلريبية أوسلع وبلرامج رفلاه جديل

. مما يضع ضغوطًا إضافية على الشركات الكبرى

 لالالللر، تتفلللاقم القيلللود المرتبةلللة بلللالموارد الةبيعيلللة؛ إى تواجللله المعلللادن الحيويلللة مثلللل النحللل
 
اع فللل  سلللياي

للا يهللدد تحللوع الةاقللة العللالم ، بينمللا تزيللد نللدرة الميللاه مللن هشاشلل ة الأمللن والليثيللوم والنيكللل عجللزًا هيكليف

.الغذائ ، وتضغط على قةاعات التكنولوجيا كثيفة الاسته ك للمياه

أملللا الهنلللد، فتمثلللل الاسلللتثناء الأبلللرز بفضلللل نملللو قلللوي واسلللتقرار ملللال  نسلللب ، غيلللر أن تراجلللع الع قلللات

ض أسعار ف  المقابل، تباطي نمو روسيا مع انخفا. يهدد جاىبيتها الاستثمارية" واشنةن"الاقتصادية مع 

لل  بضلعف الةاقة وارتفاا الإنفاي العسكري، فيما تواجله اقتصلادات أمريكلا ال تينيلة تحلديات ممارللة تتع

.الاستثمار واستمرار العجز الخارج 

اطر، فلإن وف  الختام، يبدو أن الاقتصاد العالم  لا يزاع صامدًا، رغلم التلوترات الجيوسياسلية وارتفلاا المخل

ناا وتبقللى الفرصللة متاحللة أمللام صلل. هللذا الصللمود يخفلل  هشاشللة هيكليللة قللد تتفللاقم مللع أي تبللاطؤ إضللاف 

  أمللام القللرار لاسللتغ ع فتللرة الاسللتقرار النسللب  فلل  تنفيللذ إصلل حات جللادة تعللزز مرونللة الاقتصللاد العللالم

.صدمات المستقبل
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 حلاد، ومن الجدير بالذكر أن شهية المستثمرين للمخاطرة ف  الولايلات المتحلدة الأمريكيلة تتصلاعد ب
 
شلكل

لللذي مدفوعللة ببيئللة تنظيميللة مرنللة وتللدفقات اسللتثمارية ضللخمة نحللو الأسللهم والأصللوع البديلللة، الأمللر ا

لزيادة نتيجة فضلًا عن ىلس، تستمر المخاطر ف  ا. يتسبب ف  ارتفاا تقييمات الأسهم وتغذية المضاربات

الفائدة إللى توسع النظام المصرف  الموازي وتراجع فاعلية السياسة النقدية؛ حيث قد لا تصل تخفيضات

.الاقتصاد الحقيق ؛ مما يحد من قدرة صناا السياسات على تحفيز النمو الاقتصادي

قراطيلة ف  المقابل، تتراجع شهية المستثمرين للمخلاطرة فل  أوروبلا والمملكلة المتحلدة؛ إى تعلوي البيرو

.  وتجزت الأسواي تدف  رتوع الأمواع، ويتجلى ىلس ف  ضعف أسواي رأع الماع وتراجع دور لندن الملال

ناع ؛ وتهدد هذه الاتجاهات مجتمعة بتآكل القلدرة التنافسلية الأوروبيلة ولاةلر تفويلت دورة اللذكاء الاصلة

.مما قد يحوع القارة إلى مستهلس للتكنولوجيا بدع من قيادتها

عد الاكتفلاء ف  الختام، تت قى هذه التحولات لتؤكد أن الاقتصاد العالم  يقف عند مفتري حاسم؛ حيث لم ي

ات طويللة بإدارة الأزمات الآنية كافيًا لضمان الاستقرار والنملو، بلل ينبغل  اتخلاى قلرارات جريئلة واسلتراتيجي

.الأمد، فالتردد سيعم   الالات لات القائمة ويزيد كلفة التصحيا لاحقًا

مستقبلفرو الدوع النامية ف  قلب التحوع الاقتصادي العالم  لصناعات ال: بروجيكت سينديكت

عبلللر يشلللير متخصصلللون إللللى أن الاقتصلللاد العلللالم  سللليُعاد تشلللكيله لاللل ع الخمسلللة عشلللر عامًلللا المقبللللة

للا عللال  النمللو تشللمل التجللارة الإلكترونيللة، والللذكاء الاصللةناع ، والحوسللبة ال18 سللحابية، قةاعًللا ديناميكيف

يلدة لعل ج والسيارات الكهربائية، والمركبات ىاتية القيادة، والروبوتلات، والتشلييد المعيلاري، والأدويلة الجد

مللن النللاتج المحللل  الإجمللال  العللالم  بحلللوع عللام % 16ويتوقعللون أن تمثللل هللذه القةاعللات نحللو . السللمنة

.لم، أي أربعة أضعاف حصتها الحالية، مما سيعزز النمو والإنتاجية ومستويات المعيشة حوع العا2040

ر البنللاء تسُللهم السلليارات الكهربائيللة والمركبللات الذاتيللة فلل  لافللض الانبعارللات وحللوادث الةللري، فيمللا يللوف

ات ورغلم أن هلذه القةاعلات تلُدار أساسًلا ملن شلركات فل  الولايل. المعياري مساكن أعلى جودة بتكلفة أقل

للدوع الناميلة المتحدة الأمريكية وأوروبا والصين، فإن لارارها تمتد إلى الاقتصادات كلها، وتتيا فرصًا كبيرة

ند تخة  الهلاتف لتجاوز البنى التقليدية القديمة والانتقاع مباشرة إلى التقنيات الحديثة، كما حدث سابقًا ع

.الأرض  إلى المحموع والانتقاع المبكر إلى الخدمات المصرفية الرقمية

كنملللوىج واضلللا عللللى هلللذا التحلللوع؛ إى قفلللزت إيلللرادات سلللوي التجلللارة الإلكترونيلللة فيهلللا ملللن " الهنلللد"وتبلللرز 

، وملللن المتوقلللع أن ترتفلللع حصلللة المبيعلللات 2024مليلللار دولار علللام 200، إللللى 2009مليلللارات دولار علللام 3.9

أيضًللا برأسللماع بشللري متميللز يجعلهللا قللادرة علللى " الهنللد"وتتمتللع . 2030بحلللوع عللام % 37الإلكترونيللة إلللى 

ى الابتكلار كملا أربتلت قلدرتها علل. قيادة مجالات الذكاء الاصةناع  والحوسبة السلحابية والأملن السليبران 

إللى " يلانمانجال"ملنخفض التكلفلة ملن لال ع تصلنيعها للسليارات الكهربائيلة الصلغيرة وإط قهلا المسلبار 

ن مجلالات المرير بتكلفة محدودة مقارنة بنظيراتها الأمريكية والأوروبية، ما يؤهلها للتوسع فل  تسلعة مل

.2030النمو، وتحقي  إيرادات إضافية قد تصل إلى تريليون  دولار بحلوع عام 

ينملللا فللل  الةيلللران المتقلللدم، ب" البرازيلللل"اتصلللالًا، تسللللس دوع ناميلللة ألالللرى مسلللارات مختلفلللة؛ إى تسلللتثمر 

مللللا مركلللزين لصللللناعة بةاريلللات السللليارات الكهربائيللللة بفضلللل امت كه" إندونيسلللليا"و" المغلللرآ"أصلللبحت 

روبوتللات وتعُيلد هللذه المجلالات الجديلدة أيضًللا إحيلاء الصلناعات التقليديللة؛ حيلث تحُلدث ال. للمعلادن الحيويلة

. ة الصلحيةوالةائرات المسيرة والذكاء الاصةناع  التحويل  تغييرات جذرية ف  التصنيع والتجزئلة والرعايل

ات، فيملا كما تسُاعد تةبيقات الذكاء الاصةناع  الحكوملات عللى تحليلل البيانلات العاملة وتحسلين الخلدم

.تسهم أدوية السمنة الحديثة ف  تحسين الصحة العامة عالميفا
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صلاد التحولات المحتمللة فل  النظلام الاقتصلادي العلالم  فل  حلاع تبلاطؤ الاقت: مودرن ديبلوماس 
الأمريك 

ة، يواجله الاقتصاد الأمريكل ، رغلم اسلتمراره كليكبر اقتصلاد علالم  واحتفا له باللدولار كعمللة احتيلاط رئيسل

للدين فملع تجلاوز ا. تحديات متصلاعدة قلد تلؤرر فل  اسلتقراره اللدالال  ودوره فل  النظلام الاقتصلادي اللدول 

يثيللر تريليللون دولار وارتفللاا أسللعار الفائللدة بهللدف احتللواء التضللخم، تظهللر بللوادر تبللاطؤ اقتصللادي34العللام 

. مخاوف من ركود ممتد قد تكون له انعكاسات واسعة

المعيشة وأسهم حجم الدين العام وسياسات التشديد النقدي ف  تراجع وتيرة الاستثمار وارتفاا تكاليف

تللاج كمللا أن التوجهللات الاقتصللادية التلل  تعةلل  أولويللة للإن. وزيللادة الضللغوط علللى مسللتويات الاسللته ك

للى تلوترات المحل  عبر فرض الرسوم الجمركية وتقديم الدعم الصناع  قد أدت إلى ارتفاا تكلاليف الإنتلاج وإ

يلع أدوات فل  الوقلت ىاتله، تتزايلد المبلادرات الدوليلة الراميلة إللى تنو. ف  س سل الإمداد والتجارة العالمية

ؤرر فل  التسوية التجارية والاحتياطيات النقديلة بملا يقللل ملن الاعتملاد عللى اللدولار الأمريكل ، وهلو ملا قلد يل

.النظام المال  العالم ضمن الأمريكية موقع الولايات المتحدة 

لدىالصادراتف تراجعإلىويؤديالعالم الةلبعلىالأمريك الاقتصادف حادتباطؤأيوينعكس

هدتشقدكما.ال تينيةوأمريكالاسياف لااصةالأمريكية،بالسويالمرتبةةالاقتصاداتمنعدد

 العالميةالماليةالأسواي
 
علىينعكسالذيالأمرالصرف،وأسعارالماعرأعتقلباتمنموجات

.ماليةلضغوطتعرضهااحتمالاتمنويزيدالناميةالاقتصاداتاستقرار

ميللة ووفقًللا لمللا يللراه بعللض الخبللراء، تمتلللس الصللين قللدرة نسللبية علللى مواجهللة لارللار أيللة أزمللة اقتصللادية عال

ة إلللى محتملللة، مسللتفيدة مللن تنللوا شللراكاتها التجاريللة وسياسللاتها الداعمللة ل سللته ك المحللل ، إضللاف

ع ومل". الحلزام والةريل : "جهودها ف  توسيع اسلتخدام عملتهلا فل  المبلادلات التجاريلة عبلر مبلادرات، مثلل

ةلاا العقلاري ىلس، يلفت البعض الانتباه إلى أن الاقتصاد الصين  يواجله بلدوره تحلديات دالاليلة تتعلل  بالق

.والدين العام والنمو السكان 

لكنهلا أما أوروبا، فتستفيد من مؤسسلاتها الماليلة الموحلدة وسياسلاتها الاجتماعيلة فل  احتلواء الأزملات،

ع فللل  حلللين يبلللرز تجمللل. تظلللل متللليررة بالةللللب الأمريكللل  وبلللالتحولات الجيوسياسلللية وفللل  مجلللاع الةاقلللة

وتقليللل كيحللد الأطللر الاقتصللادية التل  قللد تسللعى لتعزيللز التعللاون التجلاري والمللال  بللين أعضللائه" البلريكس"

.الاعتماد على النظام المال  القائم على الدولار

أولهلللا تهيئلللة بيئلللة أعملللاع داعملللة ملللن لاللل ع إصللل ح القلللوانين : وهنلللا تبلللرز رللل ث أولويلللات لللللدوع الناميلللة

مباشللرة ورانيهللا جللذآ الاسللتثمارات الأجنبيللة ال. والتشللريعات لتشللجيع الاسللتثمار فلل  القةاعللات الحيويللة

أملا الأولويلة الثالثلة والأهلم . فقلط% 30، إللى نحلو 2022الت  تراجعت حصتها فل  الأسلواي الناميلة منلذ علام 

ا الابتكلار فه  الاستثمار ف  البشر، إى للم تعلد ميلزة العماللة منخفضلة التكلفلة كافيلة فل  قةاعلات يقودهل

.والتكنولوجيا، ما يجعل التعليم والتدريب ركيزة أساسية للنمو المستدام

لل  مهللارات رأع مالهللا البشللري أكثللر قللدرة ع لللى ومللع اشللتداد المنافسللة العالميللة، تصللبا الللدوع التلل  تنُم 

ام يؤكد ورغم أن بعض القةاعات قد تتباطي تبعًا للسياسات، فإن الاتجاه الع. الأمدطويل تحقي  الازدهار 

فل  الإنسلان، أن مستقبل النملو العلالم  سيُصلنع فل  الاقتصلادات التل  تواكلب التحلوع التقنل ، وتسلتثمر

.وإلا فإنها ستتخلف عن الركب
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لااتمة

عللام فلل  ضللوء مللا عكسلله تنللاوع الصللحف والمجلل ت الاقتصللادية العالميللة لقضللايا الاقتصللاد الللدول  لالل ع

 برصد التةورات الظرفية أو متابعة المؤشرات قص2025
 
يرة الأجل، ، يتضا أن الإع م الاقتصادي لم يكتف

للى مقاربلة تحليليللة أعملل  سلعت إلللى فهللم التحلولات الهيكليللة التل  يعللاد مللن لا لهلا تشللك يل النظللام بلل تبن 

ا بللين الإقللرار بمرونللة الاقتصللاد العللا. الاقتصللادي العللالم  لم  وقللد أ هللرت هللذه التغةيللات توازنلًلا نسللبيف

خلاطر وقدرته على التكيف مع الصدمات المت حقة، وبين التحلذير ملن هشاشلته الكامنلة وملا يواجهله ملن م

جللوات متزايللدة، سللواء علللى صللعيد التللوترات التجاريللة والجيوسياسللية، أو تصللاعد أعبللاء الللديون، أو اتسللاا ف

لم  بلات أكثلر كما أبرزت الصحف الأجنبية إدراكًا متناميًلا بلين مسلار الاقتصلاد العلا. التنمية بين الاقتصادات

فلرض عللى تعقيدًا، تحكمه اعتبارات استراتيجية وأمنية إلى جانب العواملل الاقتصلادية التقليديلة، وهلو ملا ي

شلف وفل  المحصللة، تك. صناا السياسات والشلركات عللى حلد سلواء تبنل  رتى أكثلر مرونلة وطويللة الأملد

عللن توافلل  ضللمن  علللى أن مرحلللة إدارة الأزمللات لللم تعللد كافيللة 2025توجهللات الصللحف العالميللة لالل ع عللام 

 حات لضللمان الاسللتقرار والنمللو، وأن مسللتقبل الاقتصللاد العللالم  سلليتحدد بمللدى القللدرة علللى تنفيللذ إصلل

ات هيكليللة جللادة، وتعزيللز التعللاون الللدول ، والاسللتعداد المسللب  لمواجهللة صللدمات أكثللر عمقًللا فلل  السللنو

.المقبلة

ميلة، لكلن تكون له تلداعيات عالقد الأمريكية ومن رم، فإن أي اضةراآ اقتصادي كبير ف  الولايات المتحدة 

كملا . ن الماضل الاقتصاد الدول  اليوم أكثر تنوعًا وتعددًا ف  مراكزه مقارنة بما كان عليه فل  ر رينيلات القلر

ية لأيلة أن تعدد الفاعلين الإقليميلين وتةلور لاليلات التعلاون اللدول  قلد يسلهمان فل  الحلد ملن الآرلار السللب

لا وت ا أزمة محتملة، وبالتال  فإن الحفا  على الاستقرار المال  العالم  يتةلب تنسليقًا دوليف عاونلًا مؤسسليف

.واسعًا لضمان استدامة النمو الاقتصادي العالم 
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المؤشذذذ ا  
ة اصصادءد 
الم لةذذذذذذذذذذذذذة

يسللتعرض هللذا الجللزء بعللض المؤشللرات 

.الاقتصلللللللللللللللللللللللللللللللللادية المحليلللللللللللللللللللللللللللللللللة
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%معدع التغير 
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تةور قيمة الاستثمارات العامة المنفذة لا ع الفترة 
(2025/2024الربع الرابع -2023/2022الربع الرابع )

(مليار جنيه)

.ول وزارة التخةيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الد: المصدر

معدع التضخم العام والأساس  على أساع سنوي
، 2025مقارنة بشهر أكتوبر 2025لا ع شهر نوفمبر 

)%(–2024وشهر نوفمبر 
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قيمة الاستثمارات العامة المُنفذة وفقًا للأنشةة 
2025/2024الاقتصادية لا ع الربع الرابع 

(مليار جنيه)

.وزارة التخةيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدول : المصدر

مين تشللمل لاللدمات ألاللرى، وتحويليللة ألاللرى، وتكريللر البتللروع، والوسللاطة الماليللة والتللي* 

والضلللمان الاجتملللاع ، والغلللاز الةبيعللل ، والبتلللروع الخلللام، وتجلللارة الجمللللة والتجزئلللة، 

.والمةاعم والفنادي، واستخراجات ألارى

)%(–2024، وشهر نوفمبر 2025مقارنة بشهر أكتوبر 2025متوسط سعر الفائدة الشهرية المرجحة لا ع شهر نوفمبر 

معدع التضخم العام والأساس  على أساع شهري 
، 2025مقارنة بشهر أكتوبر 2025لا ع شهر نوفمبر 

)%(–2024وشهر نوفمبر 
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1023.9 1100.2 1109.7

1643.3

2647.3

3440.6

4382.7

2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023 *2025/2024 **2026/2025

(مليار جنيه( )2026/2025–2020/2019)لا ع الفترة ( المحل  والخارج )تةور إجمال  لادمة الدين الحكوم  

.مشروا موازنة**.موازنة*

دفعها نتيجة قيمة الأعباء الت  يتحملها الاقتصاد القوم  نتيجة الاقتراض تتمثل ف  الفوائد الت  يتم
.هذا الدين ف  فترة زمنية معينة، وتشمل مدفوعات أقساط الدين والفوائد الفعلية لا ع العام

.وزارة المالية: المصدر
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نسبة الددن الاا  ي لأودل ال ل إلق إ مالي الددن الاا  ي

نسبة الددن الاا  ي قصير ال ل إلق إ مالي الددن الاا  ي

ى تةور نسبة الدين الخارج  قصير الأجل وطويل الأجل إل
إجمال  الدين الخارج  لا ع الفترة 

)%(( 2025/2024الربع الرابع -2023/2022الربع الرابع )
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تةور الدين الخارج  لا ع الفترة 
( 2025/2024الربع الرابع -2023/2022الربع الرابع )

(مليار دولار)

.البنس المركزي المصري: المصدر.البنس المركزي المصري: المصدر

( )%(2026/2025–2020/2019)تةور نسبة فوائد الدين الدالال  والخارج  إلى الناتج المحل  الإجمال  لا ع الفترة 

.مشروا موازنة**.موازنة*

.وزارة المالية: المصدر



2025ددسمبر|معاصرة  آفاق اقتصادية 63

14
5

1.
9

14
4

6
.3

14
4

4
.5

14
4

4
.2

13
39

.5

12
75

.1

12
9

4
.4

12
9

3.
5

12
9

2.
1

ث 
ال
ل 
  ا
رب
ال

20
23
/2
0
22

  
اب
لر
  ا
رب
ال

20
23
/2
0
22

ل 
لغ
  ا
رب
ال

20
24
/2
0
23

ي 
ان
ل 
  ا
رب
ال

20
24
/2
0
23

ث 
ال
ل 
  ا
رب
ال

20
24
/2
0
23

  
اب
لر
  ا
رب
ال

20
24
/2
0
23

ل 
لغ
  ا
رب
ال

20
25
/2
0
24

ي 
ان
ل 
  ا
رب
ال

20
25
/2
0
24

ث 
ال
ل 
  ا
رب
ال

20
25
/2
0
24

ترةتةور متوسط نصيب الفرد من الدين الخارج  لا ع الف
(دولار( )2025/2024الربع الثالث -2023/2022الربع الثالث )

( )%(2026/2025–2020/2019)تةور متوسط سعر الفائدة على الأىون والسندات الحكومية لا ع الفترة 
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2020/2019 2021/2020  2022/2021  2023/2022 2024/2023 *2025/2024 **2026/2025

.البنس المركزي المصري: المصدر.البنس المركزي المصري: المصدر

.وزارة المالية: المصدر
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.موازنة** .تقديري*

455.5
534.7 524.9

869.1

1283.2

1606.2

2084.6

2020/2019 2021/2020 2022/2021  2023/2022 2024/2023 *2025/2024 **2026/2025

ا ولاارجيفا)تةور إجمال  الأقساط المسددة على لادمة الدين الحكوم   (  2026/2025–2020/2019)لا ع الفترة ( محليف
(مليار جنيه)

.مشروا موازنة**.موازنة*  .وزارة المالية: المصدر

 ع تةور نسبة الدين الخارج  إلى الناتج المحل  الإجمال  لا
(  2025/2024الربع الثالث -2023/2022الربع الثالث )الفترة 

)%(
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(مليار جنيه( )2026/2025–2020/2019)لا ع الفترة ( المحل  والخارج )تةور قيمة الفوائد المسددة على الدين الحكوم  

42.7 47.6 56.4 108
187.5 232.1 248.6

525.7 517.9 528.4
666.2

1176.6

1602.3

2049.5

568.4 565.5
584.8

774.2

1364.1

1834.4

2298.1

2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023 *2025/2024 **2026/2025

دوالد الددن الاا  ي دوالد الددن المولي  (المولي غالاا  ي)الموالد المسددة علق خدمة الددن الولومي 

.مشروا موازنة**.موازنة*  .وزارة المالية: المصدر

.ءالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصا: المصدر.ءالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصا: المصدر

30.1 31.6 32.532.2 33.6 34.7

2024الرب  ال الث  2025الرب  ال اني  2025الرب  ال الث 

المشتغلون قوة العمل

4.2 3.5 4.0

18.2

15.8 15.0

6.7 6.1 6.4

2024الرب  ال الث  2025الرب  ال اني  2025الرب  ال الث 

ذكو  إناث إ مالي

المؤشر
نهاية ديسمبر 

2024

نهاية نوفمبر 

2025

نهاية ديسمبر 

2025

%معدع التغير 

سنويشهري

EGX 30 Capped36828.850494.951568.42.140.0م شر 

EGX 70 EWI8143.012291.313125.36.861.2م شر 

مؤشرات البورصة المصرية
(نقطة)

.معدع التغير محسوآ بواسةة الباحث: م حظة.البورصة المصرية: المصدر

مقارنة 2025عدد المشتغلين وقوة العمل لا ع الربع الثالث 
(مليون نسمة)2024والربع الثالث 2025بالربع الثان  

2025مقارنة بالربع الثان  2025معدع البةالة لا ع الربع الثالث 
)%(2024والربع الثالث 

مؤشرات سوي العمل: رانيًا

يةمؤشرات سوي الأوراي المال: رالثًا
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2025سبتمبر 2025أغسةس 2024سبتمبر المؤشر

%معدع التغير 

سنويشهري

إ مالي الطاقة اللهربالية 

المولدة
22.625.822.7-12.00.4

إ مالي الطاقة اللهربالية 

المستهللة
17.918.918.6*-1.63.9

(س.غ.مليا  ك)

.وزارة الكهرباء والةاقة المتجددة: المصدر

.بيان تقديري* 

2025أكتوبر 2025سبتمبر 2024أكتوبر المؤشر
%معدع التغير 

سنويشهري

13.113.913.90.06.1 ابتعدد مشتركي التليمون ال

عدد مشتركي التليمون 

المومول
112.9120.9121.40.47.5

عدد الاشتراكات الوشطة 

لادمة إنترنت الهاتم

(صوت غبيانات)المومول 

83.791.691.80.29.7

مؤشرات قةاا الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

(مليون مشترك)

.معدع التغير محسوآ بواسةة الباحث: م حظة.  وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات: المصدر

مؤشرات قةاا الكهرباء

.معدع التغير محسوآ بواسةة الباحث: م حظة

المؤشر
أكتوبر

2024

سبتمبر

2025

أكتوبر

2025*

%معدع التغير 

سنويشهري

إ مالي إنتاج ال دت الاام 

غالمتل مات غالبوتا ا 
2275.02129.02175.02.2-4.4

الاستهلاك المولي من 

الموتجات البترغلية
2983.72955.02888.0-2.3-3.2

5.6-2898.52654.82736.83.1إ مالي إنتاج الغا  الطبيعي

الاستهلاك المولي من الغا  

الطبيعي
3907.54277.04177.0-2.36.9

.ءالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصا: المصدر

(ألم لأن)
مؤشرات قةاا الةاقة

.معدع التغير محسوآ بواسةة الباحث: م حظة.بيان مبدئ * 

المؤشرات القةاعية: رابعًا
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2025نوفمبر 2025أكتوبر 2024نوفمبر المؤشر
%معدع التغير 

سنويشهري

عدد  كاب السلك الوددددة 

(مليون  اكب)
36.736.837.41.61.9

ون ملي)إدرادات السلك الوددددة 

( ويه
659.3908.8846.6-6.828.4

سلك كمية الب ال  الموقولة بال

(ألم لأن)الوددددة 
682.6667.1676.91.5-0.8

مؤشرات قةاا النقل 

.ءالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصا: المصدر

المؤشر
الربع الثالث

2024

الربع الثان 

2025

الربع الثالث

2025

%معدع التغير 

سنويربع سنوي

ا حركة الب ال  الموقولة بورب

(مليون لأن)
49.453.455.64.112.6

.ءالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصا: المصدر

:النقل البحري-آ

:السكس الحديدية-أ

2025أكتوبر 2025سبتمبر 2024أكتوبر المؤشر
%معدع التغير 

سنويشهري

ة كمية الب ال  غير البترغلي

(ألم لأن)الموقولة  واً 
23.823.725.36.86.3

حركة الركاب الموقولين  واً 

(مليون  اكب)
4.95.35.89.418.4

حركة الطالرات بالمطا ات 

(ألم  حلة)المصردة 
35.637.941.28.715.7

:النقل الجوي-ج

.معدع التغير محسوآ بواسةة الباحث: م حظة.ءالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصا: المصدر
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تحوي ت المصريين العاملين بالخارج

2025نوفمبر 2025أكتوبر 2024نوفمبر المؤشر

%معدع التغير 

سنويشهري

إ مالي المتوصلات من قواة 

(مليا   ويه)السود  
14.818.518.0-2.721.6

إ مالي عدد السمن العابرة 

(سميوة)لقواة السود  
1000112811602.816.0

الومولة الصادية للسمن 

العابرة لقواة السود 

(مليون لأن)

38.347.148.42.826.4

مؤشرات قناة السويس

المؤشر
الربع الرابع 

2024/2023

الربع الثالث 

2025/2024

الربع الرابع 

2025/2024

%معدع التغير 

سنويربع سنوي

توودلات المصردين العاملين

(مليون دغلا )بالاا ج 
7467.39373.510017.46.934.2

.البنس المركزي المصري: المصدر

.معدع التغير محسوآ بواسةة الباحث: م حظة.ءالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصا: المصدر

2025سبتمبر 2025أغسةس 2024سبتمبر المؤشر

%معدع التغير 

سنويشهري

38444120492919.628.2إ مالي قيمة الصاد ات

2.0-9.2-836690348201إ مالي قيمة الوا دات

27.6-33.4-3272-4914-4522- صيد المي ان التجا ي

.ءالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصا: المصدر

(مليون دغلا )

.معدع التغير محسوآ بواسةة الباحث: م حظة

التجارة الدولية

معام ت مصر والعالم الخارج : لاامسًا
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4.6

0.9
1.1

2024/2023الرب  ال الث  2025/2024الرب  ال اني  2025/2024الرب  ال الث 

ع قيمة صاف  الاستثمار الأجنب  المباشر لا ع الرب
2025/2024مقارنة بالربع الثالث 2025/2024الرابع 

(مليون دولار)-2024/2023والربع الرابع 

.البنس المركزي المصري: المصدر

اتج نسبة صاف  الاستثمار الأجنب  المباشر إلى الن

مقارنة 2025/2024المحل  الإجمال  لا ع الربع الثالث 

)%(-2024/2023والربع الثالث 2025/2024بالربع الثان  

.البنس المركزي المصري: المصدر

22352.2

3769.7
2411.2

2024/2023الرب  الراب   2025/2024الرب  ال الث  2025/2024الرب  الراب  





I S S N :  2 7 3 5 - 5 7 1 3  

Print

I S S N :  2 7 3 5 - 5 7 2 1  

Online
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م ا  المعلومء  ود م ا خءذ الق ا  الاءبع لمجلف الوت ا  المد   
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